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e 8 mars 2025, a loccasion

de la Journée Internationale

des Droits des Femmes, CClI

FRANCE CHINE a organisé

pour la 6¢ année un Dialogue

HeForShe d'exception, diffusé
en direct depuis ses bureaux de Beijing,
Shanghai et Guangzhou. Avec 400 parti-
cipants sur place et 265 000 spectateurs
en ligne, I'événement s’inscrit dans une
dynamigue de mobilisation collective
pour I'égalité des genres.

La session s'est ouverte sous l'impul-
sion de Remi PAUL, Président de la CCI
FRANCE CHINE, qui a accueilli chaleu-
reusement l'assemblée en francais et en
chinois. Dans son allocution, il a souligné
que légalité entre femmes et hommes
n'est pas simplement un slogan, mais
bien un impératif sociétal essentiel, dé-
passant le cadre du 8 mars. A ses cotés,
Son Excellence Bertrand LORTHOLARY,
Ambassadeur de France en Chine, a réaf-
firmé 'engagement diplomatique en fa-
veur d’'une parité réelle dans un contexte
international.

LIU Chun, Vice-Présidente du CCCME, a
pris la parole pour rappeler les réussites
du secteur économique franco-chinois,
en mettant en exergue le fait que la CC-
CME, forte d’'un effectif composé a 70 %
de femmes, contribue activement aux
dialogues économiques depuis 2018. De
plus, Marc-Antoine JAMET, Secrétaire
Général du groupe LVMH, a insisté sur
limportance d'une approche inclusive
dans le monde privé, plaidant pour que
chaque initiative en matiere de diversité
se traduise par des actions concrétes.

Modérée par Caroline PENARD, Chris-
tophe LAURAS et Fabien PACORY, la
table ronde a rassemblé un panel d'ex-
ception composé de leaders engagés,
dont Angela WANG (GDIPA), ZHU
Haiyan (Michelin), Adriana ARCHAM-
BAULT (AALUNA), Isabelle HANNE-
DOUCHE (Sodexo), Stéphanie BIANCHI
(SKEMA  Business School), Ludovic
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« Chez Michelin,
l'augmentation du nombre
de femmes aux postes

clés a radicalement

modlifié la dynamique
d’entreprise et prouvé qu’un
leadership diversifié peut
améliorer la performance
globale. » ZHU Haiyan

WEBER (Saint-Gobain), Jérome VANACH-
TER (Lesaffre), Olivier MALET C(Airbus),
Jean-Philippe LAMARCADE (EDF) et Hé-
lene JURAMY (Délégation européenne en
Chine). La discussion s'est articulée autour
de thémes forts :

La complémentarité des perspectives et
Pimpact de la diversité :

Les intervenants ont souligné comment
'approche féminine apporte un regard
différent et essentiel a l'innovation. lls
ont démontré que I'empathie, la capaci-
té a détecter des signaux non verbaux et
la résilience permettent de transformer
les défis en opportunités. Par exemple,
ZHU Haiyan a expliqgué que chez Miche-
lin, laugmentation du nombre de femmes
aux postes clés a radicalement modifié la
dynamique dentreprise et prouvé qu'un
leadership diversifié peut améliorer la per-
formance globale. Angela Wang a souligné
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limportance des expériences variées et
comment sa pratigue au sein de GDI-
PA illustre la nécessité d'un regard neuf
dans les organisations. Enfin, Adriana
ARCHAMBAULT a partagé son parcours
inspirant, illustrant avec AALUNA com-
ment son engagement personnel et ses
origines familiales ont été le moteur d’un
projet visant a transformer des défis so-
cio-économiques en opportunités d’in-
clusion et de développement.

Limportance du leadership inclusif et
de la responsabilisation collective :

Le débat a mis en lumiere le réle déci-
sif des alliés masculins dans la promotion
de l'égalité. Les participants ont invité les
hommes a pratiquer une introspection
sur leurs propres expériences, a dénon-
cer les biais et a soutenir activement la
montée en compétence des femmes.
Jérébme VANACHTER et Olivier MALET
ont ainsi insisté sur 'urgence d’'une colla-
boration qui repose sur la reconnaissance
de la singularité de chacun plutdt que sur
des stéréotypes. Ludovic WEBER a évo-
qué la nécessité d’'une politique inclusive
qui favorise I'équilibre entre les genres au
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« La valorisation des
expériences personnelles

et professionnelles permet
de transformer les défis en
opportunités, renforcant ainsi
la performance globale de
l'entreprise. »

Jean-Philippe LAMARCADE

sein des conseils d’administration, s’ap-
puyant sur des pratiques éprouveées chez
Saint-Gobain.

L’éducation et Paccompagnement dés
le plus jeune age :

Plusieurs interventions, notamment
celle de Stéphanie BIANCHI, ont insis-
té sur la nécessité de démanteler les
stéréotypes deés le plus jeune age, en-
courageant les jeunes filles a explorer
des domaines variés et traditionnelle-
ment percus comme masculins. Isabelle
Hannedouche a partagé des exemples
concrets de programmes de leadership
visant a accompagner et valoriser les ta-
lents féminins. Changer la culture passe
par une éducation qui dédramatise les
robles de genre et encourage les jeunes
filles a viser des postes de responsabilite,
tout enincitant les éducateurs a promou-
voir des modeles inclusifs.

La valorisation de ’engagement indivi-
duel et collectif :

[’ensemble des intervenants ont réaf-
firmé gu’atteindre une égalité réelle est
une quéte collective. Chaque interve-
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nant a illustré, a travers ses expériences
personnelles et professionnelles, que les
actions concretes - guelles relévent des
réformes en entreprise, du mentorat ou
de changements dans les politiques de
ressources humaines - sont indispen-
sables pour faire avancer durablement
la cause de I'égalité. Jean-Philippe LA-
MARCADE a expliqué que la valorisation
des expériences personnelles et pro-
fessionnelles permet de transformer les
défis en opportunités, renforcant ainsi
la performance globale de l'entreprise.
Hélene JURAMY a ajouté que, dans un
environnement international, la diversi-
té des perspectives est essentielle pour
répondre aux enjeux contemporains et
favoriser l'innovation.

L’innovation par la disruption des codes
traditionnels :

La discussion a également mis en avant
comment des initiatives telles que le
projet Comex NewGen de la CCl France
Chine - regroupant huit jeunes leaders
de moins de 35 ans - incarnent le renou-
veau. Ces jeunes talents, issus de divers
horizons francais et chinois, apportent un

« Ensemble, nous
construisons un avenir
plus inclusif et équitable,
ou chaque voix

compte et contribue a
transformer durablement
Nos Societes. »

Caroline PENARD

souffle nouveau et disruptif dans le réseau
franco-chinois, illustrant concretement
comment la diversité des expériences
peut transformer les stratégies y compris
au sein d’'une institution.

Pour clore cette journée riche en
échanges, Rémi PAUL a exprimé sa gra-
titude envers I'ensemble des intervenants,
remerciant notamment les Consuls Gé-
néraux de France a Beijing, M. Guillaume
ROY, Shanghai, M. Joan VALADOU et
Guangzhou, M. Sylvain FOURRIERE, pour
leur soutien et leur présence. Il a rappelé
que, bien que les progrés soient tangibles,
le chemin vers une égalité totale nécessite
une mobilisation continue et une implica-
tion de tous - au-dela du 8 mars.

« Ensemble, nous construisons un ave-
nir plus inclusif et équitable, ou chaque
VOix compte et contribue a transformer
durablement nos sociétés. »

Caroline PENARD conclut ainsi ce He-
ForShe Dialogue en réaffirmant son en-
gagement a étre un catalyseur de chan-
gement pour un monde plus diversifié
et égalitaire et nous donne rendez-vous
année prochaine pour un nouveau dia-
logue.
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