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LE DEVELOPPEMENT DURABLE EST
AU CCEUR DE LA STRATEGIE DE
SCHNEIDER ELECTRIC
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INTERVIEW

YIN ZHENG

Vice-Président Exécutif de
Schneider Electric
Président des Opérations
en Chine et en Asie de I'Est

La Chine est a la fois le plus grand émet-
teur de carbone au monde et le leader
mondial des énergies renouvelables.
Quelle est la stratégie de Schneider Elec-
tric sur ce marché ?

La poursuite des objectifs a « double car-
bone » en Chine représente a la fois un
défi et des nouvelles opportunités de dé-
veloppement pour Schneider Electric. Le
développement durable est toujours au
coeur de la stratégie de Schneider Elec-
tric et imprégne tous les aspects de ses
activités.

En tant que praticien du développement
durable, Schneider Electric méne acti-
vement sa propre transition écologique
et, en tant qgu'activateur, s'appuie sur
des technologies de pointe et une ex-
périence solide pour entrainer I'écosys-
teme vers une transition écologique. En
Chine, Schneider Electric a créeé 18 usines
intelligentes et centres de distributions
intelligents, 21 usines a zéro carbone et
15 usines vertes certifiées par le Ministére
de I'Industrie et des Technologies de I'In-
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« Schneider Electric

est convaincu que le
développement durable est
un enjeu global qui exige

une coopération a tous les
niveaux : clients, partenaires,
gouvernements et institutions
sociales. A cet effet, en 2021,
Schneider Electric a initié le

« Project Zéro Carbone »
pour accompagner les

1 000 principaux fournisseurs
mondiaux — dont plus de 270
en Chine — dans la réduction
de 50 % de leurs émissions
carbones d’ici 2025. »

formation. Jusgu'au troisieme trimestre
de 2024, Schneider Electric a aidé ses
clients mondiaux a économiser et a re-
duire 628 millions de tonnes d'émissions
de carbone.

Comment cette stratégie se traduit-elle
par des investissements et des coopéra-
tions ?

Schneider Electric estime que la tran-
sition écologique est a la fois source
d'opportunités commerciales et levier
de compétitivité verte. A cet égard, Sch-
neider Electric continue d'augmenter
ses investissements et de promouvoir
la coopération a tous les niveaux de ses
opérations et de son écosysteme.

Sur le plan des opérations internes, en
premier lieu, nous renforcons I'innovation
verte et a faible émission de carbone.
Ainsi, le centre mondial de conception
verte et économe en énergie a été établi
a Xi'an. Les investissements dans tous les
maillons de la chaine industrielle ont été
renforcés pour créer une « chaine de va-
leur verte de bout en bout », couvrant la
conception verte, I'achat, la production,
la livraison et la maintenance.

Schneider Electric est convaincu que
le développement durable est un enjeu
global qui exige une coopération a tous
les niveaux : clients, partenaires, gouver-
nements et institutions sociales. A cet
effet, en 2021, Schneider Electric a initié
le « Project Zéro Carbone » pour accom-
pagner les 1 000 principaux fournisseurs
mondiaux — dont plus de 270 en Chine

« Dans le cadre des objectifs
« double carbone »,

le gouvernement

chinois intensifie ses
investissements verts,
soutient vigoureusement
l'innovation durable, tandis
que la demande pour

des produits et services
écologiques continue

de croitre, offrant des
opportunités de croissance
a court terme et de
développement a long
terme pour les entreprises
comme Schneider Electric. »

— dans la réduction de 50 % de leurs
émissions carbones d’ici 2025.

Quels sont les segments les plus dyna-
miques sur le marché des énergies renou-
velables ?

Le marché des énergies renouvelables
en Chine connait une forte croissance,
notamment dans le solaire et Iéolien,
faisant du pays un acteur clé du déve-
loppement vert mondial. Parallélement,
la transition énergétique « du coté de
la demande » présente également un
potentiel croissant pour ces énergies
renevoulables. Selon les estimations de
I'Institut de Développement Durable de
Schneider Electric, la demande repré-
sente 55 % des réductions des émissions
de carbone mondiales. Par conséquent,
approfondir les opportunités de réduc-
tion de carbone du cété de la demande
et promouvoir l'intégration profonde de
la technologie et des scénarios d'appli-
cation deviendront clés pour le dévelop-
pement du marché de I'énergie renouve-
lable. Dans ce processus, la technologie
numérigue devrait coordonner 'offre et
la demande de nouvelles énergies, aidant
a promouvoir un nouveau modele d'inté-
gration de la production et de la consom-
mation d'énergie. A titre d'exemple, le
« Conseiller énergétique EMA » de Sch-
neider Electric, intégrant des technolo-
gies électrifiées et numériques, optimise

lefficacité des micro-réseaux tout en
transformant les consommateurs tradi-
tionnels en producteurs-consommateurs.

La Chine vise la neutralité carbone d'ici
2060. Qu'est-ce que cela signifie concré-
tement ?

Le gouvernement chinois a fixé I'ambi-
tieux objectif de neutralité carbone pour
2060, accompagne d'un calendrier et
d'une feuille de route clairs. La transition
écologique est devenue inéluctable, les
entreprises doivent trouver un chemin
de développement tout en se transfor-
mant, et celles qui se transformeront tét
auront plus de chances de créer un nou-
vel avantage concurrentiel. A cet égard,
Schneider Electric, sur la base de son
expérience mondiale, renforce sa com-
pétitivité durable en Chine en intégrant
le développement durable dans toutes
ses activités internes, favorisant une ré-
duction carbone sur I'ensemble du cycle
de vie, et en développant des produits et
services verts pour batir un modeéle d'af-
faires durable. Schneider Electric s'est
engageé a atteindre la neutralité carbone
de ses opérations d'ici 2025 ; a étre prét
pour ses operations alignées sur l'objectif
Net-Zero d'ici 2030 ; a atteindre la neu-
tralité carbone de sa chaine de valeur de
bout en bout d'ici 2040 ; et a atteindre
des émissions nettes nulles de carbone
dans sa chaine de valeur de bout en bout
d'ici 2050.

Quelles opportunités présentent-t-elles
pour Schneider Electric et, plus généra-
lement, pour les entreprises frangaises ?
L'objectif de neutralité carbone dici
2060 ouvre dimportantes opportunités
de croissance pour les leaders du déve-
loppement durable, favorisant tant des
résultats a court terme gu’'un avantage
concurrentiel durable.

Dés 2002, Schneider Electric a intégré
le développement durable dans sa stra-
tégie centrale, et aujourd’'hui, les revenus
a impact durable représentent 75 % de
nos revenus totaux mondiaux. Dans le
cadre des objectifs « double carbone »,
le gouvernement chinois intensifie ses
investissements verts, soutient vigou-
reusement linnovation durable, tandis
qgue la demande pour des produits et
services écologiques continue de croitre,
offrant des opportunités de croissance a
court terme et de développement a long
terme pour les entreprises comme Sch-
neider Electric. Grace a ses technologies
de pointe et a son expertise en dévelop-
pement durable, Schneider Electric ac-
compagne les entreprises chinoises dans
le renforcement de leur « compétitivité
verte », leur permettant de mieux acceé-
der au marché mondial tout en conciliant
rentabilité économique et bénéfices so-
ciétaux.

Propos recueillis parP. Tl
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