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Quelle analyse faites-vous de I'évolution
économique de la Chine sur les 30 der-
niéres années ?

Depuis les années 1990 jusgu'aux années
2010, la Chine a eu une croissance a deux
chiffres qui a attiré de multiples investis-
seurs aidés par une politique d'ouverture
pleine de dynamisme et une main d'ceuvre
encore peu chere. Cest également durant
cette période que Veolia a connu sa crois-
sance la plus dynamigque en se position-
nant principalement sur les marchés mu-
nicipaux. Les années 2010-2020 ont vu le
pays mUrir et se soucier de plus en plus de
lenvironnement, c’est durant cette période
que Veolia a développé son activité avec
les industriels en les aidant a respecter les
nouvelles normes, les plus contraignantes
au monde grace a son savoir-faire et I'utili-
sation de technologies avancées.

Depuis 2020, nous avons rencontré des
difficultés, principalement en raison de la
propagation de la Covid-19 et de l'affaiblis-
sement de la demande qui en résulte. Nous
sommes persuadeés que Nous arrivons vers
la fin de cette période difficile et que la
Chine va entrer dans une nouvelle phase
de développement qui la portera probable-
ment en téte de I'économie mondiale.

LA CHINE VA ENTRER
UNE NOUVELLE PHASE DE

« Veolia va continuer
d’'accompagner les
municipalités et les
industriels pour atteindre
l'objectif de neutralité
carbone en 2050. Une
premiére étape se dessine
pour nous et nos clients
pour atteindre 50 % de cet
objectif a 'horizon 2032. »
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Quel a été le "parcours chinois” de Veolia
sur cette période ?

Avec 170 ans d'histoire, Veolia est la réfé-
rence mondiale de la gestion optimisée des
ressources. Présent sur les cing continents
avec 220 000 salariés, le Groupe concoit
et déploie des solutions pour la gestion de
l'eau, des déchets et de I'énergie, qui parti-
cipent au développement durable des villes
et des industries.

Convaincu du role et de I'utilité des en-
treprises face aux attentes de la sociéte, le
Groupe Veolia est 'une des premieres en-
treprises francaises a avoir défini sa raison
d'étre, sous limpulsion de son PDG pour
qui « une entreprise est prospére parce
gu'elle est utile et non l'inverse ».

Les premiers pas de Veolia sur le marché
des services a l'environnement en Chine re-
montent &1992. A cette époque I'entreprise

DANS

« Les premiers pas de
Veolia sur le marché des
services a I'environnement
en Chine remontent a
1992. A cette époque
l'entreprise apportait son
savoir-faire en matiere
de gestion des déchets,
en lancant la premiére
opération de gestion des
déchets en Chine. »

DEVELOPPEMENT

apportait son savoir-faire en matiére de
gestion des déchets, en lancant la premiere
opération de gestion des déchets en Chine.

Aujourd’hui 207 400 MW dénergie re-
nouvelable sont générés a partir des dé-
chets et 500 000 tonnes de déchets dan-
gereux sont traités.

Cest en1997 que Veolia signe son premier
contrat de traitement des eaux a Tianjin et
deux ans plus tard celui de Chengduy, le
premier BOT dans le domaine du traite-
ment de I'eau en Chine, qui fit l'objet d'un
appel doffre international pour la construc-
tion et l'opération d’'une usine de 400 000
tonnes par jour pour une durée de 17 ans
et ce en pleine crise financiere asiatique.
Puis viendra Shanghai-Pudong en 2002
avec un contrat de concession de 50 ans,
premier du genre en Chine qui ajouta la di-
mension distribution a celle du traitement
et Yanshan Sinopec en 2006 qui seront ses
premiers pas dans le traitement des eaux
industrielles, un projet pilote tant pour Veo-
lia que son partenaire chinois.

En 2004, Veolia entre sur le marché
chinois de I'énergie. Expert des services
énergétiques, Veolia accompagne la crois-
sance économique de ses clients munici-
paux, industriels et commerciaux tout en

@ CCI FRANCE cHINEﬁ'
LR L ELEY-

&

&K

S
Ayysed

réduisant leur empreinte carbone.

En 2006, Veolia signe son premier
contrat de concession de chauffage ur-
bain a Jiamusi, une premiere pour ce type
de projet dans une partie de la chine ou le
chauffage est un service critique. Quelques
mois plus tard, ce sera celui de Harbin ou
nous alimentons maintenant 33 millions de
metres carrés nécessitant une puissance de
1500 MW. Dans les parcs industriels, nous
produisons vapeur et électricité la plupart
du temps a partir de biomasse pour nos
clients industriels. 5,77 millions de MW sont
produits et plus de 1,6 millions de m? sont
chauffés tandis que nous assurons de mul-
tiples services (énergies, qualité de lair, ...)
dans plus de 242 batiments commerciaux.
En 2027, les activités de Veolia en Chine ont
permis déconomiser 172 900 tonnes de
GHG (éqguivalent CO2). Veolia est présent
dans une cinquantaine de villes et gére plus
d'une centaine de projets et emploie prés
de 7 000 personnes.

Et si c'était a refaire ?...

Evidemment tous les projets, malgré les
soins pris a les étudier, a les évaluer, a les gé-
rer nN'ont pas tous apporte les espérances et
les prévisions qui y avaient été placées et si

certains sont allés au-dela de nos attentes,
dautres n'ont malheureusement pas suivi
la méme évolution. Cest le nombre, la qua-
lité du service, la diversité des projets, leurs
évolutions et I'innovation qui ont permis
d'assurer notre présence en Chine et notre
développement. Lexpérience acquise en
Chine, la taille des usines que nous gérons,
inconnues en Europe, et les normes impo-
sées par le gouvernement souvent les plus
strictes qui soient, nous ont permis dameé-
liorer nos process ailleurs dans le monde.
Nous avons globalement renforcé notre
qualité de services, développé de nou-
velles expertises. Je me souviens de mon
arrivée en Chine avec une équipe restreinte
et maintenant quand on se retourne méme
si tout est loin d'étre parfait je pense que
les équipes peuvent étre fieres du chemin
parcouru.

Si I'on se projette : la Chine dans 30 ans
devrait étre la premiére puissance éco-
nomique mondiale... Comment le groupe
Veolia peut-il accompagner cette dyna-
mique ?

Veolia continuera daccompagner les mu-
nicipalités et les industriels pour atteindre
lobjectif de neutralité carbone en 2050.
Une premiere étape se dessine pour nous
et nos clients pour atteindre 50% de cet
objectif a I'horizon 2032. Nous élaborons
en ce moment méme notre plan pour vy
parvenir. Nous continuerons de développer
les solutions gue nous proposons déja au-
jourd’hui par exemple avec la réutilisation
des eaux usées, le retraitement des plas-
tigues et des batteries mais aussi en pro-
posant des solutions énergétiques bas car-
bone (Biomasse, biogaz, électricité verte...)
et bien sUr l'efficacité énergétique sur l'en-
semble de nos segments. La capture de
CO2 et sa réutilisation (méthanol) est une
solution que nous testons déja aujourd’hui.
Veolia est un architecte de solution, et nous
accompagnerons Nos clients pour que la
croissance puisse se faire dans ce monde
plus respectueux de l'environnement et de
la biodiversité pour lequel nous déployons
'ensemble de nos ressourceurs (nom don-
né en interne aux collaborateurs de Veo-
lia). 30 ans cest demain et les solutions se
construisent aujourd’hui

La CCI féte ses 30 ans, pouvez-vous hous
dire quelques mots sur cette institution ?

La CCI est un endroit unique pour ren-
contrer les autres entreprises francaises, un
lieu d’échange d'expériences qui nous aide
a mieux comprendre la Chine et son évo-
lution. Le dynamisme des équipes rend les
moments de partage toujours agréables et
les informations que nous obtenons sont
toujours d'une aide certaine.

Propos recueillis parP. Tl
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