AERONAUTIQUE

LA FLOTTE CHINOISE VA PLUS QUE DOUBLER

INTERVIEW

REMI PAUL

PDG et déléegue général
Safran Chine

Quelle analyse faites-vous de I'évolution
économique et sociétale de la Chine sur
les 30 derniéres années ?

Depuis l'ouverture du marché chinois
dans les années 1970-1980, Safran a ac-
compagné le développement rapide
du secteur aéronautique en Chine. Les
trente dernieres années en particulier
ont vu une croissance exponentielle du
trafic aérien et de la flotte commerciale
chinoise, laguelle est passée de 206 ap-
pareils en 1990 a 3 818 en 2019, et dont
on prévoit guelle pourrait encore plus
que doubler pour atteindre 8 600 appa-
reils en 2040, soit environ un cinquieme
de la flotte mondiale.
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Cette montée en puissance est en pre-
mier lieu due a l'importance massive des
flottes d'avions mono-couloir produits
par Airbus et Boeing opérées par les
compagnies aériennes chinoises, qui font
de la Chine un marché stratégique pour
les principales entreprises du secteur
aéronautique. Sur le plan industriel, le
secteur aéronautique est clairement une
priorité pour les autorités chinoises, ainsi
gu’en atteste la certification en 2022 du
COMAC C919, projet-phare de l'industrie
aéronautique civile, dont le premier ap-
pareil a été livré a China Eastern Airlines
le 9 décembre dernier. Enfin, si I'épidémie
de la Covid a fortement impacté l'avia-
tion civile chinoise, la reprise accélérée
des vols domestiques et bientdt inter-
nationaux en Chine confirme le remar-
quable dynamisme de ce secteur.

Quel a été le "parcours chinois” de Safran
sur cette période ?

Les liens de Safran avec la Chine re-
montent déja a plus d’'une centaine d’an-
nées, quand une délégation officielle
chinoise se rendit en 1910 en France pour
assister a une démonstration de vol du
Blériot Xl, équipé du moteur Gnome
Omega. Cest ensuite dans les années
1970 gu’'une coopération technologique,
industrielle et commerciale se développe
autour des grands programmes d’héli-
coptéres du pays. Dans les années 1990,
Safran décide de se rapprocher de ses
clients chinois, tout d’abord en dévelop-
pant la sous-traitance industrielle, puis

COMAC

par la création dans les années 2000
d’'une série de joint-ventures. C'est a par-
tir de 2010 que nous avons fédéré nos
forces au sein de Safran China, basée a
Pékin, pour proposer une offre large et
cohérente, et accroitre la notoriété du
Groupe et de la marque Safran. Enfin les
années 2010, ont vu la création de nou-
velles implantations et joint-ventures
qui font aujourd’hui de Safran un des
principaux partenaires stratégiques des
avionneurs nationaux AVIC et COMAC,
des principales compagnies aériennes
chinoises.

Et si c'était a refaire ?...

Safran compte aujourd’hui une ving-
taine d'entités dans le pays, et emploie
plus de 2 000 salariés qualifiés. Le
Groupe v fait figure d’acteur de premier
plan, présent avec 'ensemble de son offre
- moteurs d’'avions et d’hélicopteres civils,
systémes d'atterrissage et de freinage,
nacelles, cablages, avionique, transmis-
sions de puissance, cabine. Il a depuis
plus de 40 ans construit des partenariats
solides avec la CAAC, AVIC, AECC, CO-
MAC et l'ensemble du secteur aéronau-
tigue chinois, pour contribuer a tous les
programmes majeurs de la Chine, dont
bien entendu le C919, programme auquel
10 sociétés de Safran senorgueillissent
de participer, mais aussi I'nélicoptere
Z15 (AC352) équipé du moteur WZI16,
co-développé par Safran et le motoriste
chinois AECC et étant le premier moteur
civil a étre entierement certifié par les
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« Safran compte aujourd’hui
une vingtaine d’entités dans
le pays, et emploie plus de
2 000 salariés qualifiés. Le
Groupe y fait figure d’acteur
de premier plan, présent
avec I'ensemble de son
offre : moteurs d’avions

et d’hélicopteéres civils,
systemes d’atterrissage

et de freinage, nacelles,
cablages, avionique,
transmissions de

puissance, cabine. »

D’ICI 2040

autorités chinoises. Que ce soit via des
joint-ventures ou nos sites de production
et de maintenance détenus en propre,
nous sommes fiers d'avoir établi une
empreinte industrielle significative, que
nous sommes résolus a développer de
maniére durable et responsable, afin de
continuer a faire de la Chine une partie
significative de nos chaines industrielles
mondiales.

Si I'on se projette : la Chine dans 30 ans
devrait étre la premiére puissance écono-
mique mondiale... Comment Safran peut-
il accompagner cette dynamique ?

Cette perspective aura par exemple
pour conséqguence que les flottes d'avia-
tion commerciale chinoises vont encore
croitre en capacité et en technologies, ce
qui signifie pour Safran un fort dévelop-
pement a venir du marché du MRO, et
des défis renouvelés pour maintenir un
haut niveau de satisfaction de nos clients
dans ce domaine. Nous avons ainsi com-
pris que pour vy faire face et s’inscrire
dans le long terme en Chine, la clef rési-
derait dans le partenariat : c'est la raison
pour laguelle dés 'an 2000 Safran a créé
avec Air China, via CFM International, la
JV SSAMC pour le MRO des moteur CFM
et LEAP, et guen 2016 Safran et China
Eastern se sont associés pour donner
naissance a XIESA, société établie a Xi'an
et destinée a la réparation des trains d’at-
terrissage.
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