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Quelle analyse faites-vous de I'évolution
économique de la Chine sur les 30 der-
niéres années ?

Présent depuis 2004 a Shanghai, je dis-
tingue quatre périodes qui ont affecté
notre activité. Tout d'abord une période qui
a duré jusque 2017, trés dynamique, com-
pliguée au niveau administratif du fait de
regles qui changent en permanence, mais
euphorisante. 2017 - 2019 : des années de
transition ou on sent déja les prémices d'un
ralentissement. 2020 - 2021: 2 ans secougs
par la Covid-19, une situation maitrisée mais
qui confirme la tendance du ralentissement
de louverture. 2022 est beaucoup plus
compliquée. On olbserve un gros ralentis-
sement lié aux multiples confinements et
diverses restrictions qui jouent comme
des freins puissants sur l'activité. Vivement
2023...

Quel a été le "parcours chinois" de votre
entreprise sur cette période ?

J'ai ouvert le premier restaurant La Crépe-
rie en 2007 a Shanghai. De 2007 a 2016,
nous avons connu une belle croissance,
une activité qui me permet de développer
des nouveaux projets, prendre du risque.
Plusieurs restaurants ont été ouverts en
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Chine et plus généralement en Asie et au-
jourd’hui le groupe compte 6 restaurants
dont 3 a Shanghai. Depuis 2017, jai décidé
de prendre du recul, mieux appréhender
le changement de clientele avec les nom-
breux départs d'occidentaux et profiter
des incertitudes du marché pour réorga-
niser mon groupe, chercher des nouveaux
investisseurs pour m'aider a développer sur
le long terme en prenant moins de risques
personnels. Aujourd’hui il m'apparait im-
portant d'étre prudent sur le court terme.
Et les changements qui sopérent en Chine
exigent une profonde réflexion sur la facon
de se développer.

Et si c'était a refaire ?...

Je me suis découvert une passion en
ouvrant mon premier restaurant et cette
passion ne ma jamais quitté méme dans
les moments les plus difficiles. Jai pu vivre
la Chine comme je le voulais. Lexpérience
a éteé tres forte sur le plan humain tant par
les relations que jai développées avec mes
différents employés et partenaires quavec
les rencontres nombreuses et exception-
nelles que jai pu avoir avec nos clients.
Jaime les défis et jaime ce métier. Je fais
voyager les clients, leur apporte un moment

CE QUE JE VOULAIS

de bonheur. Jaime fédérer mes équipes
autour de projets. Jaime les voir sépa-
nouir et leur donner des challenges, parta-
ger les connaissances que jai eu la chance
d'acquérir dans mes expériences préceé-
dentes. Alors OU, Je le referais sans hésiter.

Si I'on se projette : la Chine dans 30 ans
devrait étre la premiére puissance écono-
mique mondiale... Comment votre entre-
prise peut-elle accompagner cette dyna-
mique ?

Le moyen - long terme me semble plus facile
a appréhender que le court terme. Si la ten-
dance actuelle semble plus a la consomma-
tion de produits nationaux notamment dans
le retail, avec un sentiment de nationalisme
plus fort, et une image occidentale ternie, je
pense que la Chine garde un potentiel de
développement important pour les marques
niches a forte identité, qui apportent une vraie
authenticité, qui ont une histoire a raconter qui
plait aux chinois. Le fait est quil y aura toujours
un pourcentage de la population qui sera cu-
rieuse de découvrir autre chose, une classe
moyenne chague année plus importante et
bien slr une population gigantesque. Pour
un restaurant un tout petit pourcentage suffit
a le remplir | La difficulté majeure réside dans

« Je me suis découvert une
passion en ouvrant mon
premier restaurant et cette
passion ne m'a jamais quitté
méme dans les moments
les plus difficiles. Jai pu
vivre la Chine comme je

le voulais. L'expérience a
éte tres forte sur le plan
humain tant par les relations
que jai développées avec
mes dlifférents employés

et partenaires qu'avec les
rencontres nombreuses et
exceptionnelles que jai pu
avoir avec nos clients. »

ladaptation permanente au contexte et aux
régles locales qui ont un codt de plus en plus
lourd sur le quotidien.

La CCI féte ses 30 ans, pouvez-vous hous
dire quelques mots sur cette institution ?

Je suis membre de la CClI FRANCE
CHINE a Shanghai depuis 2004 et partout
ou j'ai ouvert un restaurant depuis, jai été
membre. Cest une facon de faire partie
d'un groupe dentreprises francaises ou
ayant des liens forts avec la France. Jai
toujours particulierement apprécié le dyna-
misme des Chambres de Shanghai et Hong
Kong avec lesquelles nos équipes ont des
échanges réguliers. Ces échanges au tra-
vers de divers webinars et rdv en physique
nous permettent dobtenir des renseigne-
ments régulierement sur le tissu écono-
migque et social de notre environnement
mais aussi garder une certaine visibilité au
sein de la communauté francaise. Leur exis-
tence est définitivement un atout pour les
entreprises membres.

« Bon Anniversaire » a la CCl FRANCE
CHINE et continuez a nous nourrir d'infor-
mations utiles a notre activité, qui aident a
favoriser les échanges.
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