Decathlon

LE MARCHE DU SPORT
A CROITRE TRES

Quelle analyse faites-vous de I'évolution
économique et sociétale de la Chine sur
les 30 derniéres années ?

L’évolution du secteur du sport en
Chine doit s'analyser sur langle de lin-
dustrie manufacturiere du sport et sur
angle de la pratigue et donc du marché
de consommation du sport.

Sur le plan industriel, le milieu des an-
nées 1990 a marqué le début de la dé-
localisation vers la Chine des savoir-faire
industriels dans le sport, développés
historiguement en Europe de l'ouest, a
Taiwan, au Japon ou encore en Coreée.
Cela s’est acceélére dans les années 2000
grace a une politigue industrielle ambi-
t|euse_et co’ordgnmee. _Lmdustr’!e chmqse mondiaux de /’entre,orise
est aujourd’hui a la pointe de I'innovation
produit et organisationnelle (ayant inté- | grace a un tissu industriel qui
gré la digitalisation de la chaine de va- R
leur). au cours des 30 dernieres

La pratigue du sport a elle aussi connue années a considérablement
une croissance trés importante, por- , , 3

évolué technologiquement

tée par une société chinoise ayant des
et humainement. »

« L’histoire de Decathlon avec

la Chine a commencé au travers
du sourcing produit au debut
des années 90. D'abord a partir
d’un bureau de sourcing a Hong
Kong, puis avec des bureaux a
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VA CONTINUER
FORTEMENT

acteurs historiques du sport mondial. Le
marché du sport va continuer a croitre
tres fortement ; depuis une dizaine d’an-
nées, c'est en effet une priorité majeure
du gouvernement.

Quel a été le "parcours chinois” de Deca-
thlon sur cette période ?

L’histoire de Decathlon avec la Chine a
commencé au travers du sourcing pro-
duit au début des années 90. D’'abord a
partir d’'un bureau de sourcing a Hong
Kong, puis avec des bureaux a Can-
ton (1993), Shenzhen (1994), Shanghai
(1995). L'activité de production en Chine
représente prés de 50 % des volumes
mondiaux de I'entreprise grace a un tissu
industriel qui au cours des 30 dernieres
années a considérablement évolué tech-
nologiguement et humainement.

L'activité de ventes de produits a
d'abord commencé dans un magasin
type “magasin d'usine”, situé a coté de
lentrepdt de notre bureau de produc-
tion de Shanghai. Notre volonté était de
faire connaitre nos produits en vendant
ce gue nous produisions dans la région
de Shanghai.

Ce n'est guen novembre 2003 que
nous avons ouvert notre tout ler maga-
sin concept, a Huamu (Shanghai), propo-
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sant une gamme compléte de produits
sur plus de 60 sports.

Nous opérons aujourd’hui sur un mo-
dele omni-canal, plus de 230 magasins et
12 000 collaborateurs au service de nos
sens : rendre le plaisir et les bienfaits du
sport accessible au plus grand nombre
en Chine.

Et si c'était a refaire ?...

Comme tous les acteurs historiques de
la distribution, nous avons été témoins de
la croissance exponentielle de la consom-
mation digitale. L'avénement d'Alibaba
dans la fin des années 90 a été un dé-
clencheur d’'un changement radical dans
le mode de consommation en Chine. La
vitesse des transformations en Chine est
un véritable challenge pour toutes les en-
treprises “brick and mortar”.

Nos implémentations physiques nous
ont permis et nous permettent encore
de faire découvrir les différentes pra-
tigues sportives a nos clients, créer du
lien émotionnel, mais notre modele est
maintenant tourné vers une expérience
omni-canal. Sans doute aurions-nous pu
aller plus vite dans cette transformation.

Si I'on se projette : la Chine dans 30 ans
devrait étre la premiére puissance éco-

« Des acteurs locaux ont
émergé des le début des
années 90 et au debut des
années 2000 (Li-Ning, Anta,
Xstep, etc.), complétant
l'offre des acteurs historiques
du sport mondial. Le marché
du sport va continuer a
croitre tres fortement ;
depuis une dizaine d’'années,
c’est en effet une priorité
majeure du gouvernement. »

nomique mondiale... Comment le groupe
Decathlon peut-il accompagner cette dy-
namique ?

En effet, nous sommes convaincus que
ce scenario est plus que probable. Il ne se
fera gu'avec un développement équilibré
sur le plan économique et social. Ce be-
soin est clairement exprimé par une po-
pulation chinoise avide d'une qualité de
vie toujours plus élevée. Certes avec une
forte motivation et engagement pour
développer le pays mais avec une re-
cherche de bien-étre mental et physique.
Decathlon est parfaitement positionnée
pour répondre a ce besoin car en déve-
loppant I'acces a des produits et services
sportifs d’'un excellent rapport valeur(s)/
colits, nous contribuerons toujours plus a
la santé et au bien-étre des Chinois.

Par ailleurs, la Chine restera un centre
stratégique pour la production de nos
produits destinés a nos implantations
dans plus de 70 pays donc nous contri-
buerons également fortement au déve-
loppement économique par Nos expor-
tations.

La CCI féte ses 30 ans, pouvez-vous hous
dire quelques mots sur cette institution ?

Le principe méme d’avoir un organisme
public, administré par des entrepreneurs
élus par leurs pairs est d’'un apport signi-
ficatif. Cela nous permet d'avoir une re-
présentation compétente, connectée a la
réalité de nos entreprises.

Tout au long de nos années de pré-
sence en Chine, nous avons ainsi pu
bénéficier des connections créées par
la CClI FRANCE CHINE, a la fois avec la
communauté entrepreneuriale francaise
et chinoise, mais aussi avec les autorités
locales. Les équipes de la CClI FRANCE
CHINE nous ont apporté leur présence
et soutien lors d'événements officiels et
cela a permis de montrer que Decathlon
avait la confiance et le soutien des auto-
rités francaises.

Propos recueillis parP. Tl
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WANG JING & GH LAW FIRM

Nous contactert :

WANG Jing F#
Président BB EFE
T: +86 20 3564 1811

E: wangjing@wijngh.cn

MO Lili EFJF]

Of Counsel Jila] / Avocat-conseil du

Consulat général de France a2 Canton

T: +86 136 222 66125

E: moll@wijngh.
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Droit international des affaires  Droit pénal des affaires

WANG JING & GH est un cabinet aux compétences pluridisciplinaires spécialisé notamment dans le domaine du droit des

affaires. Les professionnels du Cabinet privilégient des solutions pragmatiques, pérennes, avec le souci de prévenir les risques et

de répondre aux attentes des clients.
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