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Célébration des 30 ans d'Air Liquide en Chine

Quelle analyse faites-vous de I'évolu-
tion économique de la Chine sur les 30
derniéres années ?

L'économie chinoise a connu une évo-
lution extraordinaire ces 30 dernieres an-
nees et a travers notre métier qui consiste
a fournir des gaz et services a une grande
variété d’'industries, nous avons pu obser-
ver et accompagner cette évolution.

Si on regarde I'évolution du marché des
gaz industriels en Chine sur les 30 der-
nieres années, on distingue différentes
phases. Tout dabord une phase trés
active portée par des investissements
pour développer des capacités et ameé-
liorer I'efficacité des grandes industries:
chimiques/pétrochimiques, énergies/raf-
fineries et aciéries.

Puis une seconde phase avec une di-
versification autour d’industries plus fines
ayant une plus grande valeur ajoutée,
notamment autour du manufacturing et
surtout une vague impressionnante de
développement autour des marchés de
I'électronique (semi-conducteurs, flat pa-
nels etc...).

Enfin une phase plus récente centrée
sur les énergies propres et la décarbona-
tion des industries existantes, qui engage
le secteur a repenser son modele.
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AIR LIQUIDE A SU
LEXTRAORDINAIRE

Quel a été le "parcours chinois” d'Air
Liquide sur cette période ?

En ligne avec le marché, Air Liquide a
accompagné ces trois phases.

Dans un premier temps, nous avons
construit une forte empreinte industrielle
en investissant massivement dans des
unités de production de grandes tailles
ce qui nous a permis de créer une base
importante de grandes unités de pro-
ductions a travers le pays et notamment
autour du Yangzi river delta, de Jingjiniji,
du Shandong et des grandes provinces
industrielles du nord comme le Shanxi et
le Shaanxi. Puis, dans un deuxiéme temps
nous avons étendu nos activités a I'élec-
tronique et considérablement augmenté
nos synergies avec des industries plus
légeéres; utilisant ces grands sites de pro-
duction pour fournir les industries manu-
facturieres, alimentaires, etc., ainsi que les
hopitaux. Nous avons ainsi créé une base
solide et extrémement diversifiée, avec
120 sites localisés dans 40 villes a travers
le pays.

Aujourd’hui notre développement s'in-
téresse plus particulierement a la décar-
bonation ce qui nous pousse a travailler
autour de trois axes :

* Décarboner nos sites de production :

« Aujourd’hui la filiale Air
Liquide Chine, aprées un

peu plus de 30 ans de
développement, représente
10% du chiffre d'affaires du
groupe au hiveau mondial
et sa contribution va au-dela
de l'aspect financier. »
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ACCOMPAGNER
EVOLUTION DU PAYS

a travers des achats d'énergies renou-
velables, de la capture de CO2 mais
aussi en redéfinissant nos process, par
exemple I'électrification de nos sites.

»  Offrir a nos clients des solutions pour
décarboner leur process de produc-
tion. Ces solutions sont non seulement
basées sur la recherche d'une plus
grande efficacité de leur process, mais
aussi sur la capture du CO2 et/ou I'uti-
lisation d'hydrogene.

* Enfin pousser au développement des
nouvelles énergies - I'hydrogéne et
ses multiples usages et le biométhane
- qui font partie du mix de solutions
du futur pour atteindre les objectifs de
neutralité carbone fixés par la Chine.

Et si c'était a refaire ?...

Dans lensemble notre stratégie a été
payante et les résultats le prouvent. Au-
jourd’hui la filiale Air Liquide Chine, apres
un peu plus de 30 ans de développement,
représente 10% du chiffre d'affaires du
groupe au niveau mondial et sa contribu-
tion va au-dela de l'aspect financier. La fi-
liale contribue au reste du groupe par ses
nombreux talents, sa force d’innovation
et son savoir-faire. Donc dans 'ensemble
si c'était a refaire nous n'hésiterions pas!

@ CCI FRANCE GHINEﬁ'
LR L ELEY-

&

&K

S
Auysee™

« Sur les 30 prochaines
années, la Chine va devoir
faire face a de nombreux
défis: la digitalisation,

la montée en gamme

de ses industries et leur
décarbonation, la transition
énergétique, le vieillissement
de la population. Sur tous
ces sujets, Air Liquide

est en mesure d’amener
des solutions innovantes

et concretes. »

Si I'on se projette : la Chine dans 30
ans devrait étre la premiére puissance
économique mondiale... Comment Air
Liquide peut-il accompagner cette dy-
namique ?

Sur les 30 prochaines années, la Chine
va devoir faire face a de nombreux défis:
la digitalisation, la montée en gamme de
ses industries et leur décarbonation, la
transition énergétique, le vieillissement
de la population. Sur tous ces sujets, Air
Liquide est en mesure d'amener des solu-
tions innovantes et concrétes, permettant
de transformer ces défis en opportunités
pour le pays.

Quelgues exemples:

Le vieillissement de la population va iné-
vitablement conditionner une forte aug-
mentation des besoins hospitaliers, or Air
Liquide propose déja dans de nombreux
pays des solutions de soins a domicile, ce
qui permet de désengorger les hopitaux,
de réduire les colts pour le systeme de
santé mais surtout d’améliorer notable-
ment le confort pour les patients.

Concernant la décarbonation et la tran-
sition énergétique, Air Liquide développe
de nombreuses technologies et modeles
d'affaires innovants, que ce soit a partir
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d'hydrogene qui est une molécule clé, car
elle permettra le déploiement des éner-
gies renouvelables tout en stabilisant le
systeme énergétique du pays, mais aussi
la décarbonation des industries difficiles
a décarboner. En regardant plus loin, Air
Liquide est aussi présent sur le dévelop-
pement de projets dans le domaine de
la fusion qui sera essentielle dans lave-
nir comme nouvelle source dénergie.
En Chine, nous avons notamment mis
en place une JV avec Hefei Institute of
Physical Science pour fournir des techno-
logies clés dans ce domaine. Il vy a beau-
coup dautres sujets sur lesquels nous
aimerions apporter une contribution plus
substantielle et nos employés sont mo-
bilisés en permanence pour réfléchir aux
nouvelles applications possibles de nos
molécules, de nos technologies et de nos
savoir-faire pour le bien de tous.

La CCl FRANCE CHINE féte ses 30 ans,
pouvez-vous nous dire quelques mots
sur cette institution ?

La CClI FRANCE CHINE a, a travers ces
trois décennies, joué un role essentiel
pour comprendre les marchés et leurs
structures, identifier et connecter les dif-
férents acteurs, pour créer, favoriser et
faciliter le lien dont nous avons besoin en
tant qu'acteur francais a 'étranger.

La Chine reste un marché complexe,
difficile a appréhender pour les groupes
étrangers.

Pouvoir disposer d'un espace ou l'on
peut échanger notre compréhension du
pays, discuter librement de ses réglemen-
tations, par des échanges de qualité, a
travers différents clubs et de nombreuses
conférences est primordial.

La CClI FRANCE CHINE joue aussi un
réle clé dans la mise en relation des entre-
prises avec les pouvoirs publics Frangais
et locaux. En effet au vu des défis aux-
quels nous sommes confrontés, il n'est
pas possible de travailler seul aujourd’hui
et c’est bien souvent par lintermédiaire
de la CCI FRANCE CHINE gue nous pou-
vons identifier le bon partenaire ou cest
encore par son intermédiaire que nous
accédons de maniére réguliére aux repre-
sentants des pouvoirs publics locaux.

Enfin, la Chambre c’est aussi un peu de
la France transposée en Chine. Elle vé-
hicule une atmosphére particuliere qui
nous plonge au cceur de la France, ce qui
est bien sUr tres plaisant pour les Francais
de l'étranger, mais aussi réjouissant pour
les nombreux Chinois francophones qui
veulent mieux appréhender le pays d'ori-
gine de leur compagnie.

Il est indéniable que la CClI FRANCE
CHINE a joué et continue de jouer un role
primordial dans la réussite d’Air Liquide !

Propos recueillis parP. Tl
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