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RESILIENCE ET CAPACITE

Quelle analyse faites-vous de I'évolution
économique de la Chine sur les 30 der-
niéres années ?

Ma premiere mission en Chine date
de 1998 : jétais directeur des achats et
achetais des fournitures scolaires pour
la grande distribution. A I'époque, les
ouvriers des entreprises d'état remplis-
saient a la main avec des seringues les
cartouches d'encre des stylos et triaient
a la main les mines défectueuses des
porte-mines. Au cours des 30 dernieres
années, la Chine a investi massivement
dans ses ressources humaines en science
et technologie afin d’édifier une société
tournée vers linnovation. Dans l'ensei-
gnement supérieur, pres de mille trois
cents universités forment chagque année
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un demi-million d’ingénieurs. La Chine
est devenue l'atelier du monde, grace a
sa main-d'ceuvre nombreuse, qualifiée,
travailleuse et peu colteuse et par son
énorme marché intérieur, le tout sou-
tenu par des zones économigues spé-
ciales et un incroyable investissement en
infrastructures. Il s'agissait de produire
en masse des produits a bas prix. Le ré-
sultat de ces politiques est que la Chine
exporte maintenant le fruit de la matiére
grise de ses ingénieurs. L'exemple le plus
frappant en est Huawei, pour qui nous
« portons » 4 000 ingénieurs au Mexigue.

Et si c'était a refaire ?
En tant que cabinet spécialisé de-
puis plus de 19 ans dans le recrutement
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de cadres et dirigeants, nous avons pu
constater I'impact de cette politique vi-
sionnaire d’'investissement dans I'éduca-
tion. Nous avons vu la montée des cadres
chinois dans les rangs des entreprises. ||
y a 20 ans, les dirigeants, les directeurs
et managers des entreprises étrangéres
en Chine étaient en grande majorité des
étrangers. De nos jours, la quasi-totalité
des managers et directeurs sont chinois
incluant souvent le PDG.

Acropolis s'est développé grace au dé-
veloppement économigque de la Chine.
L’industrie du recrutement est conside-
rée comme le barometre de I'économie.
Nous avons subi les aléas de certaines
périodes difficiles et bénéficié des pé-
riodes fastes. Les 3 années de Covid-19
(2020-2022) ont été surprenantes car
Nous avons connu 3 années réellement
excellentes grace a la fidélité de nos
clients. Si c’était a refaire ? Avec l'expé-
rience acquise et avec le développement
immense qu’il reste a faire, ce serait OUI
sans aucune réserve.

Si I'on se projette : la Chine dans 30 ans
devrait étre la premiére puissance éco-
nomique mondiale... Comment Acropolis
peut-il accompagner cette dynamique ?
2023-2024 seront encore des années
trés chargées pour recruter les rem-
placants des étrangers qui ont quitté la
Chine ces 3 derniéres années. Les rem-
placer par des Chinois ou par d’autres
étrangers ? La qguestion se pose pour
chaque poste. Nos clients sont partagés
et 50% des postes sont remplacés par
des Chinois, 50% par des étrangers que
nous identifions en Chine, en Asie ou que
nous faisons venir d’Europe. Si l'on se
projette sur le long terme, il faut consi-
dérer les tensions économiques et poli-
tiques que la Chine affronte et devra en-
core affronter. Mon opinion personnelle
est que toute sanction oblige a chercher
des solutions. La Chine a prouveé sa rési-
lience et sa capacité technologique. Cela
ouvrira des opportunités pour les entre-
prises européennes qui représentent la
grande majorité de nos clients. Grace a
notre présence dans plus de 40 pays, les
entreprises chinoises nous approchent
aussi pour leurs recrutements en Europe.
Notre département Fusions-Acquisitions

« La Chine est devenue latelier
du monde, grace a sa main-
doeuvre nombreuse, qualifiee,
travailleuse et peu codteuse

et par son énorme marché
intérieur, le tout soutenu par des
Zones économiques spéciales
et un incroyable investissement
en infrastructures. Il sagissait
de produire en masse des
proauits a bas prix. Le résultat
de ces politiques est que la
Chine exporte maintenant le
fruit de la matiére grise de ses
ingénieurs. Lexemple le plus
frappant en est Huawei, pour
qui nous « portons » 4 000
ingénieurs au Mexique. »

a signé plusieurs contrats Europe-Chine
ces derniers mois. Acropolis saura conti-
nuer a sadapter afin d’accompagner
cette dynamique.

La CClI FRANCE CHINE féte ses 30 ans.
Pourriez-vous "dire” quelques mots sur
cette institution ?

En tant que membre du Bureau natio-
nal, jai découvert de l'intérieur une entre-
prise extrémement bien gérée, avec les
mémes contraintes que toute entreprise
. atteindre des objectifs de chiffre d'af-
faires et parvenir a un équilibre financier,
sans aucune subvention. Comme pour les
autres entreprises, les années Covid-19
(2020-2022) ont été éprouvantes mais
la chambre a tenu bon et a eu parmi les
meilleurs résultats de toutes les chambres
francaises de par le monde. Nous avons
été tres actifs deés fin janvier 2020 a l'initia-
tive de Christophe Lauras en mettant en
place des cellules de soutien et de consell
aux membres pour les difficultés d'orga-
nisation liees au Covid-19. Je souhaite té-
moigner du travail des employés dont le
nombre a diminué trés fortement depuis
5 ans pour parvenir a un niveau de chiffre
d'affaires actuellement supérieur, sous
l'initiative de Caroline Penard qui gére de
main de maitre | En tant qu'adhérent, jap-
précie la simplicité dans les rapports entre
les membres, quelgue que soit la taille des
entreprises qu'ils dirigent et la fraternité
qui se dégage.

Acropolis Associates
Recrutement de cadres et dirigeants
www.acropolis-associates.com
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