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Quelle analyse faites-vous de I'évolution
économique de la Chine sur les 30 der-
niéres années ?

La Chine a réalisé des progres de deé-
veloppement exceptionnels au cours
des 30 dernieres années. L'économie
se développe a un rythme rapide et le
niveau de vie de la population s'amé-
liore de jour en jour. Depuis son ad-
hésion a I'Organisation Mondiale du
Commerce, la Chine s'est profondé-
ment intégrée au systéme économique
mondial et est devenue I'un des mail-
lons les plus importants de la chaine
d'approvisionnement mondiale, ainsi
qu'un grand marché au monde, et sur-
tout elle est maintenant le plus grand
marché de 'automobile. Cela offre aux
entreprises a investissement étranger,
dont Michelin, d'importantes oppor-
tunités de développement et un mar-
ché de grand potentiel. Certainement,
cette réalisation est étroitement liée a
la réforme et a I'ouverture de la Chine.
Ensemble avec la CCI FRANCE CHINE
(CCIFC) et de nombreuses entreprises
francaises, Michelin a été témoin de ce
parcours et a réalisé de bonnes perfor-

« La Chine a réalisé des
progres de développement
exceptionnels au cours

des 30 dernieres années.
L'économie se développe a
un rythme rapide et le niveau
de vie de la population
s’améliore de jour en jour. »
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mances de développement sur le mar-
ché chinois, une situation gagnant-ga-
gnant est ainsi formée.

Quel a été le "parcours chinois” de Miche-
lin sur cette période ?

Michelin est entré en Chine continen-
tale en 1989 avec l'ouverture d'un bu-
reau de représentation a Beijing, et a
établi son premier site de production
de pneus a Shenyang en 1995. Depuis
2001, la société Michelin (China) In-
vestment Co., Ltd, le centre de R&D,
une usine de production de pneus et
d'autres entités ont été créées a Shan-
ghai successivement. Michelin emploie
actuellement plus de 6 000 personnes
en Chine. Michelin (China) Investment
Co., Ltd. a été reconnue comme un
siége régional d'entreprise multinatio-
nale par le gouvernement populaire de
la municipalité de Shanghai et le minis-
tere du commerce de Chine. En méme
temps, avec la montée en gamme de
la consommation en Chine, nous avons
également introduit le guide Michelin
en Chine, et des guides de Shanghai,
de Guangzhou, de Beijing, de Cheng-
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« Michelin est entré en Chine
continentale en 1989 avec
l'ouverture d'un bureau de
représentation a Beijing,

et a établi son premier site
de production de pneus a
Shenyang en 1995. Depuis
2001, la société Michelin
(China) Investment Co.,,

Ltd, le centre de R&D,

une usine de production

de pneus et d'autres

entités ont éte créées a
Shanghai successivement.
Michelin emploie
actuellement plus de 6 000
personnes en Chine. »

du ont été successivement lancés. Une
nouvelle édition du Guide Michelin
2023 a été rendue publique récem-
ment pour Shanghai et Beijing.

Nous pouvons ainsi constater qu'avec
la réforme et I'ouverture de la Chine, les
activités de Michelin en Chine avancent
de maniére approfondie et nous nous y
sommes installés de maniere intégrale;
cela montre pleinement I'importance
gue nous attachons a ce marché. Nous
avons apporté des produits, des tech-
nologies et des concepts d’'innovation
avancés en Chine et, dans le méme
temps, notre investissement dans ce
pays a porté ses fruits. Michelin se
classant au premier rang en Chine en
termes d'influence et de notoriété de
marque dans la catégorie des pneu-
matiques et le Guide Michelin devient
un nom largement reconnu en Chine.

Et si c'était a refaire ?...

Michelin est convaincu que l'entrée
sur le marché chinois est une tres
bonne étape et fait aussi partie im-
portante de l'implantation mondiale
du Groupe. La Chine dispose de nom-
breux avantages en termes de marché,
de chaines d'approvisionnement, de
ressources et de talents. Nous espé-
rons que la Chine continuera a élargir
son ouverture de haut niveau, a offrir
aux investisseurs étrangers I'égalité de
traitement sur le marché et a améliorer
continuellement I'environnement de
business, afin de renforcer la confiance
des entreprises étrangeres dans leur
développement en Chine.

Si I'on se projette : la Chine dans 30 ans
devrait étre la premiére puissance mon-
diale... Comment Michelin peut-il accom-
pagner cette dynamique ?

La Chine cherche non seulement un
développement quantitatif, mais aussi
une mise a niveau qualitative. Elle a mis
en avant le concept de développement
de haute qualité et ne cesse de moder-
niser ses industries, d'augmenter les
investissements dans la recherche et le
développement, de renforcer sa capa-
cité d'innovation et de promouvoir la
montée en gamme de la consomma-
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tion. La Chine est également en train
de mettre en ceuvre le concept de dé-
veloppement vert, en fixant un objectif
de « double carbone » et en augmen-
tant les investissements dans les do-
maines tels que I'économie d’énergie,
les énergies renouvelables et la pro-
tection de l'environnement. De nom-
breuses bonnes opportunités sont ain-
si offertes aux entreprises étrangéres
qui, en méme temps, doivent répondre
a de nouvelles exigences.

Avec la vision « Tout durable », Miche-
lin s'engage a réaliser un développe-
ment durable et équilibré entre le Pro-
fit, les Personnes et I'Environnement,
et pour cela, a établi des cibles stra-
tégiques telles que la neutralité car-
bone et la fabrication des pneus avec
100 % de matériaux recyclés ou bio-
sourcés renouvelables d’ici 2050. Au-
jourd'hui, Michelin intégre l'innovation
verte et a faible émission de carbone
dans ses activités diversifiees comme
la mobilité, la fabrication, I'énergie, les
matériaux et la restauration, selon la
stratégie « Dans le pneu, Autour du
pneu, Au-dela du pneu ». Dans cette
optique, nous continuerons a moder-
niser et a transformer nos usines pour
une fabrication verte et intelligente,
tout en introduisant davantage de
pneus de haute qualité, connectés et
d'autres produits fabriqués a partir de
matériaux durables, pour créer un éco-
systeme durable dans le domaine des
pneus et aider a réaliser la durabilité
du plus grand marché automobile du
monde.

La CCl FRANCE CHINE féte ses 30 ans,
pouvez-vous nous dire quelques mots ?...

Michelin est un membre de longue date
de la CCI FRANCE CHINE. Depuis long-
temps, la Chambre soutient activement
ses membres-entreprises  francaises
dans le développement de leurs activités
en Chine, en leur fournissant des conseils
et en leur servant de porte-parole. La
Chambre est aussi un foyer pour les en-
treprises francaises en Chine, c'est une
plateforme qui permet aux membres de
s'entraider et de progresser ensemble.
Nous tenons a remercier la Chambre
pour toute l'aide et le soutien gu'elle nous
a apportés au cours des 30 dernieres an-
nées et lui souhaitons un bel avenir. Mi-
chelin continuera également a participer
activement aux activités de la Chambre
et a les soutenir.

Propos recueillis par P. Tl
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Pneu de compétition durable Michelin concu avec 53 % de matériaux durables
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Pneu Michelin pour voitures électriques
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