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Signature d'un contrat avec la Chine en 2004 en présence a I'époque du président de la République Populaire de Chine, M. Hu Jintao, du Premier Ministre francais, M. Jean-
Pierre Raffarin et du PDG de Saint-Gobain, M.Jean-Louis Beffa
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Quelle analyse faites-vous de I'évolution
économique de la Chine sur les 30 der-
niéres années ?

La Chine a connu un développement
exponentiel, sans précédent dans le
monde moderne et que nous pour-
rions qualifier de « nouvelles trente
glorieuses ». Le pays s'est développé
avec un modeéle propre s'appuyant sur
les exportations, grace a une forte po-
litique d'ouverture (adhésion a 'OMC)
et de compétitivité (investissements
massifs en infrastructures) ; s’y est en-
suite ajoutée une forte impulsion pour
la localisation de technologies. Cette
stratégie a été un franc succes, faisant
du pays la deuxieme puissance écono-
migue mondiale en un temps record,
permettant un enrichissement rapide
de sa population ainsi gu’'une montée
en gamme de l'industrie locale, deve-
nant méme pionniére sur la scéne in-
ternationale dans certains secteurs (di-
gital, IA, véhicule électrique).

Ce modeéle a atteint sa maturité il y
a plusieurs années : 'augmentation du
niveau de vie et du colt du travail local,
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« Saint-Gobain s’est
développé au rythme

du pays. Nous sommes
industriellement présents

en Chine depuis 1985, au
début de son ouverture, et
avons connu une phase de
trés forte croissance. Des le
début, la stratégie de Saint-
Gobain a été de produire en
Chine pour la Chine : nous
avons suivi le développement
du pays, accompagnant
parfois nos clients, en
répondant a leurs importants
besoins en infrastructures

et constructions. »
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« Il me semble indispensable d’étre

présent en Chine. Tout d'abord,

pour son marché local important.

Egalement pour sa capacité

d’innovation. Et enfin pour alimenter

notre raison d’étre :

comment imaginer d'atteindre
la neutralité carbone au niveau

mondlial sans adresser avec
force les immenses enjeux

environnementaux de la Chine, avec

la taille de son marché ?

En tant qu'acteur responsable et
voulant avoir un impact sur les défis
majeurs de la planéte, nous devons
avoir une place de choix en Chine. »

EN CHINE

la transition vers une demande locale
plus qualitative, I'émergence d’autres
économies mondiales tres compéti-
tives, ont imposé une refonte du mo-
dele de développement de la Chine.
Moins basé sur l'export et davantage
tourné vers le développement de son
marché intérieur, ce modeéle s‘appuie
sur une classe moyenne de consomma-
teurs qualitatifs, la plus importante au
monde. L'industrie locale ne recherche
plus uniguement la croissance et la
quantité, elle devient plus qualitative,
'innovation devient une composante
majeure de son développement ; de
méme ce modele est plus conscient de
son environnement et de son impact
sur les parties prenantes.

Quel a été le "parcours chinois” du
Groupe Saint-Gobain sur cette période ?
Saint-Gobain s'est développé au
rythme du pays. Nous sommes indus-
triellement présents en Chine depuis
1985, au début de son ouverture, et
avons connu une phase de tres forte
croissance. Des le début, la stratégie
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de Saint-Gobain a été de produire en
Chine pour la Chine : nous avons suivi
le développement du pays, accompa-
gnant parfois nos clients, en répon-
dant a leurs importants besoins en in-
frastructures et constructions.

Conscients de I'émergence d’'un fort
écosysteme d’innovation, nous avons
créé un centre de R&D a Shanghai
en 2005, centre a vocation régionale
(Asie-Pacifique) voire mondiale sur
certaines compétences. Ce centre
accompagne l'ensemble de nos bu-
siness chinois dans le développement
de nouvelles solutions et services, au
plus prés de nos clients et en lien avec
'écosysteme d’innovation local tres
actif. Chagque année une vingtaine de
brevets sont déposés par notre centre,
dont certains sont utilisés par le Groupe
dans d'autres régions du monde.

Nous nous sommes progressivement
positionnés sur des secteurs ou nous
pouvions réussir, nous démarquer en
apportant de la différenciation a nos
clients. Avec cette grille de lecture,
nous avons fait des choix, cédant cer-

taines activités comme le vitrage ba-
timent, et en développant d’autres
telles que la construction légere. |l est
primordial pour nous de trouver un ter-
rain de jeu alimentant a la fois notre vi-
sion, qui est d’étre leader mondial de la
construction durable, et la logique de
développement des pays dans lesquels
nous opérons. En Chine nous avons
trouvé ce terrain de jeu avec les sec-
teurs de la neutralité carbone, enga-
gement fort du pays qui donne un role
important aux acteurs économiques
pour innover et développer des solu-
tions plus durables. Nous nous sommes
ainsi positionnés sur des marchés par-
ticulierement porteurs telles que la ré-
novation des batiments, la chimie de la
construction, les véhicules électriques,
ou encore les énergies renouvelables.
Aujourd’hui, nous avons plus de 45
usines en Chine avec quelques 6 500
employés, en croissance continu, en
ligne avec notre stratégie Grow & Im-
pact.

Et si c'était a refaire ?...

Nous signerions a nouveau ! Nous
avons bénéficié de la croissance ex-
ponentielle du pays sur ces trente
dernieres années. Je pense que nous
sommes arrivés au bon moment. Notre
présence historiqgue en Chine et notre
stratégie a long terme nous aide au-
jourd’hui et nous positionne comme un
acteur sérieux, fiable et pérenne pour
nos clients, nos partenaires et les auto-
rités du pays.

II'me semble indispensable d’étre pré-
sent en Chine. Tout d’abord, pour son
marché local important. Egalement
pour sa capacité d’innovation. Et en-
fin pour alimenter notre raison d’étre :
comment imaginer d’atteindre la neu-
tralité carbone au niveau mondial sans
adresser avec force les immenses en-
jeux environnementaux de la Chine,
avec la taille de son marché ? En tant
gu’acteur responsable et voulant avoir
un impact sur les défis majeurs de la
planete, nous devons avoir une place
de choix en Chine.

Si I'on se projette : la Chine dans 30 ans
devrait étre la premiére puissance éco-
nomique mondiale... Comment le Groupe
Saint-Gobain peut-il accompagner cette
dynamique ?

Nous constatons avec satisfaction
que notre raison d'étre et notre vision
sont en parfaite adéquation avec I'une
des politiques publigues importantes
de la Chine, et qui s’inscrira dans la du-
rée, a savoir le défi de la neutralité car-
bone. Les batiments représentent 40 %
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des émissions de CO2 de la planéte,
les solutions que nous développerons
pour faire diminuer ce chiffre seront les
bienvenues en Chine.

Aussi, I'environnement concurrentiel
est pour nous plus favorable qu'il ne
'était il y a 20 ans, avec des regles plus
uniformément appliguées, avec des
standards qui se rapprochent - par-
fois dépassent - ce gue nous avons en
Europe. Le marché évolue également
vers plus de qualité, de segmentation,
de responsabilité, davantage en phase
avec ce gue nous avons toujours su
faire le mieux. Je vois donc beaucoup
d’ingrédients réunis pour un beau futur
pour Saint-Gobain en Chine, et c'est
pourquoi Nous continuons a vy investir.
Nous espérons vivement que des ex-
ternalités, notamment les enjeux géos-
tratégiques, ne viendront pas freiner
ces ambitions.

La CCI féte ses 30 ans, pouvez-vous hous
dire quelques mots sur cette institution ?

Saint-Gobain est membre et spon-
sor de la Chambre depuis les années
1990. Nous sommes actifs lors de ses
évenements, nous en supportons un
certain nombre et Saint-Gobain, assez
recemment d’ailleurs, en a assuré sa
Présidence 4 années durant. Cest dire
attention toute particuliére que nous
portons a la Chambre de Commerce,
toujours avec un regard de bienveil-
lance.

Cela fait partie des valeurs de
Saint-Gobain, de notre responsabili-
té sociétale. Nous sommes « nés » en
France il y a 357 ans, nous opérons au-
jourd’hui en Chine, nous estimons que
c’est une partie de notre mission que
de relier ces deux cultures, d’amélio-
rer en continue la compréhension mu-
tuelle et les échanges, et la Chambre
de Commerce est un organe important
pour ce faire.

La Chambre accompagne aussi des
entreprises de plus petites tailles a se
développer sur le marché chinois, et il
est essentiel que des grands groupes
comme Saint-Gobain soutiennent ces
actions pour renforcer I'écosysteme
francais en Chine. Ce rble est critique
actuellement, aprés 3 années difficiles
d’échanges limités par le Covid-19 et
avec les tensions micro-politiques que
nous constatons.

Propos recueillis parP. Tl
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Vues extérieures de l'usine de Vitrage Sekurit Shangai en 1995
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Références commerciales en Chine, l'opéra de Shangal, 1996

b

P B Bk R A, 1996F 49 L GHA %

HET I TS

F, PEREFBRVH, ROREFERITT
AbEsth, FHSEIMT +oriRimaE SR, EXRBE
SEAVEFIENS R RE “hEE, IhE
BRss” : BA—ERMEPENERTE, AR
BIEFIRS, HE i EEMRREREATIER
HRIEK.

ATHEZNFESREEEETAR
BIRS, FAIT20056E 7 EIGIE T — MK
uly, ATKBXTIZELBRRHARS . ZP0
XERNAAXT P E R L R BIFHE
MORFGRMARS, RAEEMMAHNNER,
HEXRLIEEFRNOMESRFRES. &
F, BNHAXFLSEL200UEMER, &
A8 H P ER s A R A B R E At i X A9l
S,

BMNELFARE THRMNBR BT, B
TAFEMNBEFREESUNRS, RIAE
THEEDMMESE . Bit, RIBHITINE,
FETHELWS, MBHNHE, EELREM
g5, iRV, ARG, BIKE—
MREEHBERNEARESR— R AFREER
THHERATE, NEBERINVSHER
RXRIEEHFE. £TE, RONKET, Bt
=MNEMEPN, XR2PEFEHN—EE
NEE, REET EEFTARCIFMALE
SARFERRAR. RINEEHEASELRED
B, N, BRAFERAR. B3
AEMATBLERER. 05, RNETEEFET

2 CCI FRANCE cHINEﬁ.
I & m

EI &

# i@

Agyss™

« A RN E P 7 £ FE
FERE, HHA, PEHIE
KAGTH; HRXRZCEEFT
T ; RIBRZHRG| 4

£ : Bt EG T GHAEE

i, AR Fo o F]—A2 X
FIRHE, KA TREB
BIRTE ) FILEE T F? AF
o — RN R LG, &K
N1 A X 2T KPSk
K IEFZGIEN, FANT

LI T —IFZH »

A5RT, 96500 R T, 1ZBELNALEEE
#8 “Grow & Impact” , FaLZRE.

ABAINRIX—NERM LR iLE?

BN MEEFERER! AT EN=15F
2, BMN\FErREEREKhEmE. A
AEAVEEER. BT EETEMVSZERE,
FOEATHIE A CHAB IR AL T IR SR, 33T
BNWER. SEREMBRTRY, EIN2—1
INE. ERERFRRER R,

HARRNAETERFEERN. B,
hEAEANT; HRAREMLIRES; &
FEEAWSINNE: mhENTHIAAIERR, a0
RAFPE—RE T, RITNATREBE
EHCERRSEIRSM? (EA—MARENSS
&, BRNAEENNEREASPLIFEEN
ER, BNWIERER—Fit.

MREMNMEE: 305F, PERZSRH AT
RE—KEFE&.. ZXUEEF M SR EXF
RRIENV?

BIMRSSO0ER], RN SLRIESR
FATERIEN—IEELNBER, MX—HBR
AR, BIRarhfabki. SE23AEX
HORRHES S £ TR 2 BHER40%, BT R X—
EE MR & BIRRR T3 NG FE TR EIR SRR

Eitt, MAENTFIFETHNFG L2046
BEAF, BATERTELE N, XLtfR
L —ARE T —RAERUNERE. &
EmipthiEsRE. Mg, MeERENS
EAR, IHEAFTRERNOERNIE.
tt, FANRBRSTREE, sEEZXIERE
FEIEIFAIRE, XBERITBEIRTIHE
HRE. RIFEFERE—LINIER, Hlaniths
HIRHOEZE, TSI —BRHREs.

hEZFEIMSEERREMI30EE, &6k
mFEAN S B—T XA P2

EXIB190FRLIR—E P EEE TR
SHEREWFZHNE. HRIVARSMESALN
KI7ESh, MAEEXEFATKX AR ATLELS:
AFIRETHREZEEIHSSKMNIRS . XRA
BTSSR EEFRNEE.

XA T EXIAEFANNER ML ST
f£. 35741, HMEEE “BE” ; OE,
fEFEFRILSE. HITAARNNESZ—=F
FX S ER RSk, TR R E S RANIE
2, MPEZELHSEXAETULEEEE
Ao

FEEE AT MR ES
LR, BEXVDXHMARIERNLRNTFHX—T
), MIERALEIMESRES. ZERESHH
MNEZTBE] 7 LI ERE, M BURREFE,
FEZETESMERES TEXEE.

A PT

CONNEXIONS 147
Ne 96 | 2023



