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PLUS DE 10 000
COLLABORATEURS EN CHINE

Quelle analyse faites-vous de I'évolution
économique de la Chine au cours des 30
derniéres années ?

Depuis les années 1990, l'économie
chinoise est passée d'une économie do-
minée par les industries rurales et locales
a une industrie manufacturiere tirée par
des capitaux étrangers. Parallelement
aux réformes douverture engageées,
le gouvernement chinois a activement
encouragé diverses méthodes de déve-
loppement telles que les coentreprises
sino-étrangeres, les entreprises a capi-
taux entierement étrangers et le sys-
téme « San Lai Yi Bu ». Destiné a pallier
le manque de capitaux des entreprises
chinoises, ce systeme permettait a une
entreprise étrangére de fournir a son
partenaire chinois I'équipement indus-
triel, les matiéres premieres et les échan-
tillons nécessaires a la production, en
échange d'un apport en main-d’ceuvre
locale. L'essentiel de la production était
destiné a l'exportation. Dans ce contexte,
l'industrie  manufacturiere chinoise a
connu un essor considérable. Depuis son

« Le Groupe Alstom
s'est engagé, au fil des
années, a devenir un
pont d’amitié entre la
France et la Chine et une
fenétre internationale
importante et fiable sur
le secteur du transport
ferroviaire en Chine. »
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« Avec l'acquisition de
Bombardier Transport

en 2021, nous avons 11
co-entreprises et huit
entreprises a capitaux
entierement étrangers en
Chine, qui emploient plus de
10 OO0 personnes. Alstom
dispose déja d'un portefeuille
de produits complet pour
servir le marché chinois
grace a ses trois lignes
mondiales de prodluits, a
savoir . les véhicules et les
composants, la signalisation
et les services. »

adhésion a 'OMC en 2001 en particulier,
la Chine est rapidement devenue "l'usine
du monde”. A l'aube des années 2000,
l'urbanisation est devenue la force do-
minante du développement chinois. La
croissance économiqgue de la Chine s'est
acceélérée, sous l'impulsion de l'urbanisa-
tion et de l'industrialisation. S'appuyant
sur un environnement politique et social
stable, ainsi que sur une infrastructure
industrielle relativement compléete et des
conditions de soutien industriel en amé-
lioration progressive, la Chine attire un
grand nombre d'investisseurs étrangers,
dont Alstom fait partie.

Quel a été le « parcours chinois » d’Als-
tom au cours de cette période ?

Les relations d'Alstom avec la Chine re-
montent a l'année 1921, lorsque M. Deng
Xiaoping, l'architecte en chef de la ré-
forme et de I'ouverture de la Chine, a tra-
vaillé et étudié a I'usine Creusot d'Alstom
pendant son séjour en France. En juin
1960, le Ministere chinois des Chemins de
fer a importé 24 locomotives électriques

CCI FRANCE CHINEﬁ)

wmﬁ“

b

Alstom, modeéle 6Y2 (numéros de loco-
motives de 6Y2-01a 6Y2-24) qui ont été
techniguement modifiées pour répondre
aux normes des chemins de fer natio-
naux. Il s'agissait de la premiére locomo-
tive électrique de grande ligne importée
de l'étranger par la Chine, du premier
éguipement de machinerie lourde ex-
porté de France vers la Chine, et de I'en-
trée d'Alstom sur le marché ferroviaire
chinois, voire du début des contacts
entre la République populaire de Chine
et la République francaise. Ceci a posé
les bases des relations diplomatiques
entre la France et la Chine au niveau des
ambassadeurs en 1964. En 1979, Alstom
a créeé son premier bureau en Chine. Les
147 locomotives électriques 8K fournies
a la Chine par Alstom en 1985 ont été of-
ficiellement retirées du service en 2016
sur la section Taijuhu. La couleur orange
des locomotives francaises persiste dans
le coeur de nombreux cheminots chinois.

Avec un tel lien, le Groupe Alstom s'est
engageé, au fil des années, a devenir un
pont d'amitié entre la France et la Chine
et une fenétre internationale importante
et fiable sur le secteur du transport fer-
roviaire en Chine. Avec plus de 60 ans
de présence en Chine, Alstom a travaillé
dur et de maniere constante sur le mar-
ché chinois. Avec I'acquisition de Bom-
bardier Transport en 2021, nous avons 11
co-entreprises et huit entreprises a ca-
pitaux entierement étrangers en Chine,
qui emploient plus de 10 000 personnes.
Alstom dispose déja d'un portefeuille de
produits complet pour servir le marché
chinois grace a ses trois lignes mondiales
de produits, a savoir : les véhicules et les
composants, la signalisation et les services.

Et si c'était a refaire ?...

Alstom a été témoin du développement
rapide de la Chine depuis la réforme et
'ouverture du pays. Dans ce contexte,
notamment dans lindustrie du transport
ferroviaire, la Chine a connu un saut pro-
gressif de " I'importation” a " I'exportation ”,
et est rapidement devenue un leader mon-
dial du transport ferroviaire. Au cours de
cette période, Alstom n'a cessé d'améliorer
la localisation et les capacités technolo-
giques indépendantes de ses entreprises
détenues entierement par elle et de ses
co-entreprises en Chine, ainsi que la part de
circulation interne dans la chaine d'approvi-
sionnement, afin de répondre plus rapide-
ment et mieux aux besoins des clients et
de contribuer au développement de qualité
du transport ferroviaire en Chine. Alstom et
les acteurs de I"industrie ferroviaire chinoise
ont toujours été interdépendants et ont
progressé ensemble.

Par conséquent, nous ne regrettons pas
le passé, nous remercions les grands mo-
ments qui ont donné a Alstom Chine une
mission spéciale. Alstom va saisir le présent
et gagner l'avenir avec nos clients et parte-
naires et chacun de ses collaborateurs !

Si nous regardons vers I'avenir : dans 30
ans, la Chine devrait étre la premiére puis-
sance économique mondiale... Comment
Alstom peut-elle soutenir cette dyna-
mique ?

Il ne fait aucun doute qu'Alstom conti-
nuera a répliquer les modeles qui ont fait
ses succes sur le marché chinois mais aus-
si a accélérer le processus de localisation
et a développer la chaine d'approvision-
nement local. Dans le méme temps, Als-
tom va continuer a se transformer en un
Groupe « vert », a innover et a s'intégrer
organiguement dans le systéme de « cir-
culation duale » de I'économie chinoise.
En renforgant la confiance de nos parte-
naires grace a notre technologie et a nos
capacités, nous continuerons a servir nos
clients et a contribuer fortement au dé-
veloppement durable du transport ferro-
viaire en Chine. Ces derniéres années, Als-
tom a ainsi introduit en Chine la derniere
génération de technologies APM (Innovia
APM) et Monorail (Innovia Monorail) entié-
rement automatisées et sans conducteur,
qui sont déja utilisées commercialement
dans plusieurs villes de Chine. L'un des
points forts est « la propreté et I'écologie ».
En réponse a la demande réelle d'opéra-
tions ferroviaires en réseau en Chine a l'ere
des méga données et conformément a
la future tendance de développement de
I'industrie, Alstom s'appuie sur ses atouts
technologiques innovants pour four-
nir les services et le soutien a ses clients
et a l'industrie ferroviaire en Chine avec
« une exploitation et une maintenance in-
telligentes », en tenant compte des condi-
tions locales et de la « numérisation ». Les
trente prochaines années seront un mé-
lange de défis et surtout d'opportunités
tant le transport ferroviaire chinois s'en-
gage inévitablement sur la voie d'un déve-
loppement de haute qualité.

La CCI FRANCE CHINE féte son trentieme
anniversaire. Pouvez-vous nous parler un
peu de cette institution ?

Alstom a été l'une des premieres entre-
prises a rejoindre la Chambre de com-
merce et d'industrie France Chine (CCIFC)
et a soutenu activement les activités de la
Chambre en tant que Memlbre bienfaiteur.
En plus de participer aux Forums Emploi
et aux dialogues entre PDG organisés par
de la CCl, elle a également visité le Ministere
chinois des Affaires étrangeres, le Ministere
chinois du Commerce et I'Ambassade de
France en Chine avec la délégation d'af-
faires de la CCl FRANCE CHINE pour un
partage dexpériences et d'idées. En outre,
nos collegues jouent le réle de coordina-
teurs du Club des affaires gouvernemen-
tales, ce qui permet au gouvernement
chinois d'écouter la voix des entreprises
et de rapprocher le gouvernement et ces
dernieres. Nous sommes convaincus que la
CCIFC a un trés bel avenir en Chine !
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