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Quelle analyse faites-vous de I'évolution
économique de la Chine sur les 30 der-
niéres années ?

[évolution exceptionnelle de la Chine, aus-
si unique guelle soit dans I'histoire écono-
migue, N'en constitue pas Moins un retour
a la normale. En effet, pendant des siecles,
la Chine était une des plus grandes écono-
mies du monde ; seule labsence doutils
statistigues empéchait den rendre compte.
Cette réussite économigue remarquable
sexplique par la conjonction de facteurs
favorables. D'abord, la vision d'un homme,
Deng Xiaoping. Ensuite une volonté, celle de
son équipe et de ses successeurs, de trans-
former une idée en une réalité. Cest aussi
la persévérance d'un peuple, courageux et
intelligent, sans lequel rien Naurait été pos-
sible. Un systéme éducatif tres performant
capable de « produire » des dipldbmés du
meilleur niveau tout autant que de scolariser
toute une classe d'age a posé les bases so-
lides du miracle chinois.

Ces caractéristigues chinoises ont rencon-
tré lintérét des entreprises occidentales a la
recherche d’'un marché a forte croissance
quand leurs marchés domestiques étaient
encalminés dans des croissances faibles. Des
liens forts se sont tissés entre Chinois et Oc-
cidentaux. Une alchimie sest ainsi créée et
s'est nourrie de ses succes permettant a la
Chine d'accéder a son rang actuel de 2eme
puissance économique mondiale. La Chine
aujourd’hui présente de nombreuses ca-
ractéristiques de pays développés avec sa
classe moyenne, ses industries de pointe, ses
réussites technologiques et son innovation.
Elle fait face aussi a quelques défis structu-
rels.

Ce "miracle chinois” a aussi permis I'émer-
gence d'une classe moyenne évaluée
aujourd’hui & 400 / 500 millions de per-
sonnes...

[’émergence de la classe moyenne
chinoise présente une double vertu pour les
entreprises occidentales. Pour les secteurs
des FMCG, des cosmétiques, du luxe, etc...
ce sont des consommateurs, certes difficiles
mais friands de marques étrangeres. Mais
au-dela de ces quelgues secteurs, la vertu
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essentielle de la classe moyenne chinoise
pour les groupes étrangers cest limmense
vivier de talents qui travaillent au sein de
leurs filiales locales. Ceest un fait sur lequel est
rarement mis 'accent. Les groupes étrangers
réussissent en Chine grace a la qualité de
leur management local, grace a cette classe
nmoyenne bien éduguée et travailleuse.

Quelle place les entreprises frangaises oc-
cupent-elles en Chine ?

La France est un des grands partenaires
de la Chine. La reconnaissance de la Répu-
bligue Populaire par le Général de Gaulle,
lentrée précurseur de groupes tricolores et
quelques réussites exemplaires expliquent
cette position. Maintenant disons-le claire-
ment, les entreprises francaises N'occupent
pas la place guelles devraient en Chine ! Plu-
sieurs raisons a cela. L'offre de produits fran-
cais ne correspond souvent pas aux attentes
du marché. Le pire positionnement en Chine
est le segment intermédiaire : la concurrence
est rude, les marges faibles, les éléments
de différentiation y sont rares. Regardez les
groupes francais qui réussissent le mieux
operent les segments premiums ou ont un
avantage concurrentiel, une valeur ajoutée.

« Le pire positionnement
en Chine est le segment
intermédiaire . la
concurrence est rude, les
marges faibles, les éléments
de différentiation y sont
rares. Regardez les groupes
francais qui réussissent

le mieux opérent les
segments premiums ou ont
un avantage concurrentiel,
une valeur ajoutée. »
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Il est ensuite essentiel dapporter quelque
chose aux Chinois. Si vous n'avez aucune va-
leur ajoutée pour le marché, qu'il sagisse de
savoir-faire, de technologies, etc..., les Chinois
seront toujours plus efficaces sur leur mar-
ché domestique et le groupe étranger ne
pourra jamais percer. Cest la mésaventure
qui est arrivée a certains.

Enfin et ce nest pas une des moindres
raisons expliquant notre déficit de position-
nement, la Chine est un pays a courbe d'ap-
prentissage trés lent. La rotation accélérée
des expatriés (souvent 3 ans) de certains
groupes les cantonne a I'écume d'un pays
complexe et en profond changement dans
lequel la relation intuitu personae est gage
de réussite sur la longue durée. Ces groupes
se privent ainsi des opportunités d'affaires
issues de la relation de leurs dirigeants sur-
tout dans un contexte de ralentissement de
la croissance économigue.

Si I'on se projette : la Chine dans 30 ans
devrait étre la premiére puissance écono-
mique mondiale... Comment les entreprises
tricolores peuvent-elles accompagner cette
dynamique ?

30 ans plus tard ? Compte tenu de l'in-
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certitude du contexte actuel et des mu-
tations possibles, je me garderai bien du
moindre pronostic a 30 ans !

Mais pour les années a venir, je pense
gu’un des enjeux majeurs tiendra a la si-
nisation des opérations des entreprises
étrangéres en Chine. La sinisation du
management, y compris exécutif des
filiales, est un processus déja engagé et
qui devrait s’accélérer. Cette évolution
emporte sans doute des conséquences
sur 'accompagnement des filiales par
leurs sieges centraux ou régionaux.

La sinisation de l'offre répond a une
demande du pays que l'on opeére une
activité B2C ou gue l'on soit un acteur
B2B. La localisation ou régionalisation
de la supply chain en est un élément
structurant avec des impacts financiers
potentiellement importants de di-sy-
nergies. La question de la valeur ajou-
tée que l'entreprise étrangére apporte
au marché chinois restera un facteur clé
de succes sans lequel il N’y aura point
de salut. La Chine restera un grand mar-
ché pour les entreprises francaises. Mais
ce sera sans doute un marché plus exi-
geant qu’il ne I'est aujourd’hui.

« La vertu essentielle de la
classe moyenne chinoise
pour les groupes étrangers
c’est I'immense vivier de
talents qui travaillent au
sein de leurs filiales locales.
C'est un fait sur lequel il
est rarement mis l'accent.
Les groupes étrangers
reussissent en Chine

grace a la qualité de leur
management local, grace a
cette classe moyenne bien
éduquée et travailleuse. »

La CCI féte ses 30 ans, pouvez-vous hous
dire quelques mots sur cette institution ?

La Chambre est devenue une institution
incontournable pour les entreprises fran-
caises en Chine. Au-dela des missions tra-
ditionnelles d'une chambre de commerce
et d'industrie, la CCIFC a pris une dimension
particuliére au cours de ces années Covid.
En étroite collaboration avec Ambassade
de France et ses consulats, elle a su appor-
ter les informations, le soutien et le réconfort.
Elle a été un des traits d'union fort dans cette
tourmente.

LLes vols spéciaux, les fameux « charters »
que tous les Frangais de Chine connaissent,
en sont 'exemple emblématique. Ces suc-
ces, car il y eut plusieurs charters affrétés par
la CCIFC, sont le fruit d'un travail déguipe
rassemblant la Team France : [Ambassade,
les consulats et notre compagnie aérienne,
Air France. Mais la CCIFC n'est pas gquune
institution. Cest d'abord et avant tout des
hommes et des femmes, Francais et Chinois,
dévoués au service de la communaute fran-
caise. Ce sont aussi des élus répartis dans les
grandes villes de Chine qui donnent de leur
temps pour faire vivre cette institution. QU'il
me soit permis de tous les remercier a tra-
vers Christophe et Caroline, le président et
la directrice générale. Le succes de la CCIFC
ne se dément pas. Si la Chambre rassemble
toujours les entreprises francaises, elle attire
plus que jamais les entreprises chinoises in-
téressées par notre pays. La CCIFC est un
pont entre notre patrie et le pays dans lequel
nous travaillons. 30 ans lage de la maturité.
Je souhaiterai simplement longue vie a la
Chambre !

Propos recueillis parP. Tl
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