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Quelle analyse faites-vous de I'évolution
économique et juridique de la Chine sur
les 30 derniéres années ?

Je dirais un changement énorme et phé-
noménal. En ce qui concerne l'évolution
économigue, méme si 1992 a été une an-
née pleine d'incertitudes et de difficultés
dans I'histoire de la Chine, aprés son ouver-
ture en 1978, ce fUt également une année
décisive pour son développement au cours
des 30 derniéres années. Durant cette pé-
riode, la Chine a confirmé, une nouvelle fois,
son intention de poursuivre la réforme et
'ouverture du pays, comme en témoigne
le fameux discours de Deng Xiaoping lors
de sa visite en Chine du Sud. En effet, dés
cet instant, le pays a accéléré son ouver-
ture et son développement en décidant
notamment de rejoindre 'OMC en 2001
et en devenant progressivement la deu-
xiéme puissance économique mondiale.
En ce qui concerne I'évolution juridique, on
peut en dire la méme chose. Si on regarde
dans le détail, on peut constater que l'en-
semble des concepts juridiques présents
dans les autres systemes juridigues des
pays plus développés a cet égard, font de-
sormais partie intégrante du systeme juri-
dique chinois. L'illustration la plus récente
réside dans la promulgation du Code civil,
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« Notre stratégie de
développement du marché
chinois était tres claire et
ferme, depuis le début. Nous
sommes heureux de notre
décision de nous implanter
Si tot, d'y étre resté, jusqu’a
maintenant et de poursuivre
nos efforts pour saisir de
nouvelles opportunités

sur ce marché. »
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en 2020, et ce, aprés des décennies de
travaux préparatoires. Celui-ci constitue,
aujourd'hui, la pierre angulaire de la protec-
tion des droits de tous les sujets de droit
civil en Chine, tels gue les citoyens chinois
ainsi que toutes les sociétés enregistrées en
Chineg; les sociétés d'investissements étran-
gers compris.

Quelles ont été les grandes réformes ju-
ridiques pour les entreprises étrangéres
durant cette période ?

Je pense que les réformes juridiques
essentielles pour les entreprises étran-
géres et/ou les sociétés dinvestissements
étrangers sont toujours celles qui visent a
ameéliorer le traitement national de ces der-
niéres par les autorités chinoises. Les trois
lois relatives aux investissements étrangers
(loi Equity Joint-Venture (E.JV.), 1979 ; loi
Cooperative Joint-Venture (C.JV.), 1988 et
loi  Wholly Foreign-Owned Entreprises
(WEFQOE.), 2000) ainsi que les lignes-di-
rectrices relatives aux investissements
étrangers industriels (Catalogue for the
Guidance of Foreign Investment Industries)
(publiées initialement en 1995 et amendées
a 7 reprises depuis la derniére publication
en 2017 qui ont ensuite été remplacées en
2019 par I'Engaged Foreign Investment
Industries Catalogue et une Negative List)
constituent, depuis longtemps désormais,
les principales bases du cadre juridique sur
les investissements étrangers en Chine.

Il faut dire que ce cadre juridique crée,
dans une certaine mesure, un régime de
traitement distinct a I'égard des sociétés
d'investissements étrangers vis-a-vis des
sociétés locales. Les sociétés d'investisse-
ments étrangers se voient imposées des
restrictions en termes de seuil de participa-
tion, d'accés au marché chinois ainsi qu'en
matiére de gouvernance mais aussi, dans le
méme temps, des avantages préférentiels
vis-a-vis des sociétés chinoises en matiere
de fiscalité ou encore de droit d'usage du
terrain, etc.

Neéanmoins, dernierement, de nom-
breuses mesures témoignent de l'effort
déployé par les autorités chinoises pour
atteindre I'objectif d'un traitement national
égal pour toutes les entreprises enregis-
trées en Chine : unification de l'impdt sur le
revenu pour les sociétés chinoises et les so-
ciétés d'investissements étrangers en 2008
. évolution du systeme d'approbation de
tout projet d'investissement étranger vers
un systeme d'enregistrement normalisé
sans approbation spécifique, a I'exception
des éléments figurant dans la liste négative
. le remplacement des trois lois relatives
aux investissements étrangers précitées
par la loi sur les investissements étrangers
en 2019 qui n'impose plus aux sociétés
d'investissements étrangers, des régles de
constitution particulieres et qui, ce faisant,
soumet ces dernieres au régime de droit
commun applicable a toutes les sociétés
chinoises. Il s'agit la bien str d'un processus
encore en cours.
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« De nombreuses

mesures témoignent de
'effort déployé par les
autorités chinoises pour
atteindre l'objectif d'un
traitement national égal
pour toutes les entreprises
enregistrées en Chine. »

Quel a été le "parcours chinois” de Gide
Loyrette Nouel ?

Gide a commencé ses activités en lien
avec la Chine dés les années 1980, en es-
sayant d'accompagner, depuis notre bu-
reau parisien, certains acteurs industriels
francais clés, dans le cadre de leurs projets
stratégiques en Chine. Nous avons obtenu
la premiere licence officielle d'ouverture
en Chine en 1993 et la seconde en 2002.
Lorsque nous regardons en arriere, nous
nous rendons compte que notre présence
en Chine, depuis presque 30 ans, est peut-
&tre méme plus longue que celle de la plu-
part des entreprises chinoises, depuis leur
création. Clest I'engagement le plus fort
que Gide peut faire a ses clients ainsi gu'au
marché chinois.

Et si c'était a refaire ?

Les gens considerent souvent que l'on
peut toujours faire mieux si I'on recom-
mence Mais notre stratégie de développe-
ment du marché chinois était trés claire et
ferme, depuis le début. Nous sommes heu-

reux de notre décision de nous implanter si
tot, d'y étre resté, jusqu'a maintenant et de
poursuivre nos efforts pour saisir de nou-
velles opportunités sur ce marché. Méme si
nous étions ameneés a recommencer, je ne
pense pas que la décision de la direction
serait différente et que nous ferions mieux.
Nous sommes ainsi toujours confiants pour
notre avenir en Chine.

Si I'on se projette : la Chine dans 30 ans
devrait étre la premiére puissance éco-
nomique mondiale... Comment le cabinet
Gide peut-il accompagner cette dyna-
mique ?

Depuis la crise financiere de 2008, notre
approche a été progressivement ajustée
et nous commencons a conseiller de plus
en plus d'entreprises chinoises pour leurs
investissements sortants en Europe et en
Afrique et ce, en plus de notre activité tradi-
tionnelle d'aide aux clients européens pour
leurs investissements en Chine. Méme si les
investissements sortants des entreprises
chinoises ont ralenti ces dernieres années,
en raison notamment de la Covid-19, des
approches plus protectrices des industries
nationales adoptées par les différents pays
ainsi que l'alourdissement de la réglemen-
tation par les autorités chinoises, je pense
que ces derniers ne s'arréteront pas et
gu'ils seront méme plus importants lorsque
la Chine deviendra la premiere économie
mondiale. Ainsi, notre stratégie reste la
méme, Nnous sommes toujours engages a
aider nos clients européens traditionnels,
en particulier les clients francais pour leurs
aventures en Chine mais nous seront égale-
ment préts a accompagner les entreprises
chinoises dans le cadre de leurs expansions
internationales et ce, en particulier en Eu-
rope et en Afrigue. Notre expérience et
nos relations avec les entreprises francaises
et chinoises peuvent également favoriser
la coopération entre celles-ci, non seule-
ment en Chine, mais aussi en Europe et en
Afrique. Je pense que le développement
réecent de la CCl FRANCE CHINE, lequel
se caractérise par l'admission, en qualité
de membres, de sociétés chinoises inves-
tissant en France ainsi que 'organisation
fréquente d'évenements avec des associa-
tions d'entreprises chinoises, s'inscrit dans
cette méme logique de développement
futur.

La CCI féte ses 30 ans, pouvez-vous nous
dire quelques mots sur cette institution ?

30 ans, cest un long et fantastique
voyage. Nous avons de la chance d'avoir
profité¢ du travail magnifigue de CCI
FRANCE CHINE ces années passées et
j'espére que nous pourrons suivre la CCl
FRANCE CHINE pendant encore 30 ans
en Chine, méme si je ne pourrai pas couvrir
cet événement personnellement car jaurai
a prendre ma retraite bien avant. Bon anni-
versaire et bravo !
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