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Le Groupe EDF est arrivé en Chine il y a
40 ans, comment ?

L'arrivée d’EDF en Chine correspond a
la politique de réforme et d'ouverture de
la Chine fin 70-début 80. La Chine s'ou-
vrait au monde pour trouver les moyens
de son développement économique,
technologique et de la modernisation
de ses infrastructures, de ses outils de
production y compris dans I'énergie. As-
sez vite, la Chine - dans le cadre de la
construction de son infrastructure éner-
gétique - pense a un programme nu-
cléaire civil. Or, a cette épogue - comme
aujourd’hui - EDF et la France sont une
référence pour l'industrie nucléaire civile
avec plusieurs centrales en opérations
et surtout le lancement d'un grand pro-
gramme de construction de centrales, le
plan Messmer en 1974.

La France a donc été un partenaire na-
turel vers lequel la Chine s’est tournée. La
participation d’EDF, pour la conception et
la maitrise d'ceuvre, a la construction de
la centrale nucléaire de Daya Bay dans le
Guangdong a été le projet franco-chinois
des années 80. Le partenariat est fon-
dateur pour la présence d’EDF en Chine
puisque nous avons depuis maintenu et
développé la relation avec CGN qui est le
propriétaire et l'opérateur de Daya Bay.

Le début de I'histoire I’EDF en Chine
coincide ainsi avec le lancement du pro-
gramme nucléaire civil du pays.

Et ensuite, quelles sont les grandes dates
de votre développement en Chine ?

'y a beaucoup de dates importantes.
e nucléaire a été notre point d'ancrage et
reste une activité structurante pour EDF en
Chine avec notamment notre participation
dans la construction et I'exploitation de la
centrale EPR de Taishan.

Mais nous avons diversifié nos activités :

EDF a accompagné les grandes étapes
du développement économique et de la
modernisation du systéme énergétique
chinois.

La Chine des années 80-90 connaissait
un rythme de croissance trés soutenu, il
fallait accompagner la croissance chinoise,
la montée en puissance de lindustrie, la
construction de villes et d'infrastructures...

EDF a participé par exemple a la concep-
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« Pendant 40 ans

EDF a accompagné

la modernisation du
systeme énergétique
chinois. Aujourd’hui,

avec nos partenaires
industriels chinois, nous
nous retrouvons sur

un objectif commun

qui est un formidable
vecteur de coopération :
accompagner la transition
énergétique chinoise vers
la neutralité carbone. »

tion de plusieurs stations de pompage
turbinage hydraulique dans les années 80.
expertise et lexpérience de lingénierie
francaise étaient trés appréciées. Dans les
années 90, EDF conclut des partenariats
innovants dans un pays ou les entreprises
étrangéres étaient encore peu présentes.
A partir de 1997, EDF construit et opere
la centrale thermique de Laibin B dans le
Guangxi, dans le cadre d'un contrat Build
Operate Transfert. Elle a été remise aux au-
torités locales en 2015. Les années 2000
sont marquées par le projet Taishan pour
deux réacteurs EPR (mis en service res-
pectivement en 2018 et 2019), mais aussi
la diversification dans les énergies renou-
velables et les services énergétiques pour
les collectivités locales. Et la Chine d'au-
jourd’hui permet des partenariats dans les
domaines les plus pointus de la technolo-
gie et de l'innovation. Cest pourquoi nous
avons depuis plus de 10 ans un centre R&D
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« La Chine d’aujourd’hui
permet des partenariats
dans les domaines les plus
pointus de la technologie
et de l'innovation. C'est
pourquoi Nous avons
depuis plus de 10 ans

un centre R&D a Pékin
qQui est tres actif pour
préparer le systeme
énergétique de demain. »

la neutralité carbone. Cest un nouveau
chapitre qui souvre. La Chine sest fixée
comme objectif d'atteindre son pic des
émissions de CO2 en 2030 et la neutralité
carbone en 2060.

LLes solutions bas-carbone sont des au-
jourd’hui un domaine riche et dynamique.
A titre d'exemple, un des investissements
importants dEDF en Chine ces derniéres
années a été pour le champ éolien en mer
de Dongtai de 500 MW, dans la province
du Jiangsu. Sa mise en service a été ache-
vée en novembre 2021. Apres avoir été le
premier acteur étranger du nucléaire avec
Taishan, EDF est ainsi devenu le premier a
détenir une participation dans I'éolien en
mer en Chine. Pour répondre au défi de la
neutralité carbone, le potentiel de coopé-
ration est important, dans des domaines
trés variés : l'efficacité énergétique, la mo-
bilité électrique ou encore I'hydrogéne, par
exemple.

La CClI FRANCE CHINE féte ses 30
ans. Quelles sont vos relations avec la
Chambre de Commerce ?

La Chambre est I'instrument le plus effi-
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LA NEUTRALITE CARBONE

a Pékin qui est tres actif pour préparer le
systéme énergétique de demain.

Quelle est votre vision sur les évolutions
du partenariat France-Chine ?

Depuis 40 ans, le rapport entre les acteurs
francais et chinois s'est totalement transfor-
meé. Les industriels chinois sont montés en
gamme, ont beaucoup appris et ont réalisé
des projets qui sont des références parfois
au niveau mondial. Nos partenariats se sont
adaptés a cette évolution, se redéployent
sur de nouveaux domaines, plus exigeants,
plus pointus et ils permettent des échanges
entre pairs, que nous souhaitons équilibrés
et réciproques. Nous avons aussi désormais
des opportunités pour mener des projets
communs dans des pays tiers. Notre par-
tenaire historigue dans le nucléaire est ac-
tionnaire de la centrale nucléaire de Hink-
ley Point C en Grande-Bretagne. Dans les
renouvelables, les industriels chinois sont
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tres actifs dans le monde entier, ce qui offre
des opportunités nouvelles de coopération.
Dans bien des domaines, nous sommes sur
un pied d'égalité en termes de compétence
et d'expérience, chacun avec son expertise
propre. Si la nature de nos échanges évo-
lue en permanence depuis 40 ans, Cest
bien dans la durée que se construisent la
confiance et la compréhension mutuelle, et
c'est bien la base des partenariats qui réus-
sissent.

Quels sont les grands enjeux de la coopé-
ration pour les années a venir dans votre
domaine ?

Pendant 40 ans, EDF a accompagné la
modernisation du systeme énergétique
chinois. Aujourd’hui, avec nos partenaires
industriels chinois, nous nous retrouvons
sur un objectif commun qui est un formi-
dable vecteur de coopération : accompa-
gner la transition énergétique chinoise vers

cace, le plus impliqué dans la fédération
de la communauté d'affaires francaise
en Chine, a la fois pour les informations
gu’elle apporte a ses adhérents, pour la
capacité a les réunir, a les fédérer et a
leur rendre d'importants services. Dans
le moment critique que la communau-
té daffaires a traversé ces trois der-
nieres années, le travail des équipes de
la Chambre a été admirable. Cette ap-
proche collective et concertée est néces-
saire pour tirer le meilleur de sa présence
en Chine. Les moments de convivialité
organisés par la Chambre de Commerce
France Chine sont aussi tres appréciés !
Le Groupe EDF soutient la CCI FRANCE
CHINE depuis longtemps. A titre person-
nel, je suis également engagé dans la
vie oIe la Chambre, en tant que premier
vice-président du bureau de Pékin.
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