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Quelle analyse faites-vous de I'évolution
économique et sociétale de la Chine sur
les 30 derniéres années ?

Le secteur du recrutement a considéra-
blement évolué en s'atomisant sous leffet
combiné d'acteurs privilégiant la quantité a
la qualité (simple présentation de cvs sans
réelle analyse de l'expérience, de la culture
et de la psychologie du candidat) et de
pressions du marché. Cependant le recru-
tement par approche directe (chasse de
tétes) demeure relativement professionnel
pour des postes a haute responsabilité (ac-
teurs mieux formés, clients plus impliqués
dans les missions en raison du colt impor-
tant d’'un mauvais recrutement pour l'entre-
prise). La fonction RH est également mieux
reconnue que par le passé (moins adminis-
trative et plus stratégigue) suite a la prise
de conscience des autres dimensions de ce
role clé dans la bonne marche des entre-
prises. L'arrivée puis le départ des expatriés
a modifié les relations avec les prestataires,
certains cadres privilégiant les cabinets lo-
caux pour des raisons parfois extra-profes-
sionnelles, dou l'importance de maintenir
une implication du siege afin de limiter les
risques de pratiques non conformes a la
déontologie de l'entreprise.

Quel a été votre "parcours chinois” sur
cette période ?

Arrivé a Pékin en novembre 1993 en tant
que coopérant pour le compte de Secoma,

une PME industrielle en cours de rachat
par la société finlandaise Tamrock ensuite
absorbée par les suédois de Sandvik, mon
patron finlandais apprenant que je parle, lis
et écris le chinois me demande de réaliser
une étude d'intelligence concurrentielle sur
la localisation des équipements de forage
et de transport vendus a nos clients (mines,
barrages, bureaux des chemins de fers et
des ressources hydrauliques). Je découvre
une Chine « intérieure », descends dans les
mines, atterris sur des aéroports militaires :
une vraie aventure | En 1997, je rejoins Arc
International (@ I'¢pogue la Verrerie Cris-
tallerie dArques) pour 3 ans, monte leur
bureau de Shanghai ainsi qu'un réseau de
distribution dans une dizaine de provinces,
participe au rachat de la verrerie de Nankin
puis fin 2000 je crée la premiere version
de Dragonfly Group a Hong Kong afin de
réaliser quelques missions de trading puis
de management de transition. Nous ou-
Vrons une premiere société a Shanghai en
2004 puis nous étendons a d'autres villes
chinoises ainsi qu’a Paris.

Et si c'était a refaire ?...

Jai eu la chance d'assister - vivant depuis
pres de 30 ans en Chine - a un bouleverse-
ment historique : la renaissance de ce pays,
que jai pu parcourir seul ou accompagné
par mon épouse chinoise ou des collégues
dans quasiment toutes les provinces pour
mon travail et par plaisir. Jai découvert un
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peuple hospitalier et sympathique, curieux
et pragmatique, une culture profonde peu
importe le niveau socio-culturel des inter-
locuteurs et des entrepreneurs hors pairs
malgré des disparités criantes selon les
lieux. Sur la durée, il est nécessaire de dé-
velopper une forme de réflexivité, d'interro-
gation sur son comportement, ses propres
actions tout en sefforcant de conserver
son autonomie. S'intéresser a l'histoire, a la
culture des pays ou l'on voyage et surtout
ou l'on vit peut sembler un poncif mais c'est
un invariant, incontournable a une expé-
rience positive de vie a I'étranger.

Si I'on se projette : la Chine dans 30 ans
devrait étre la premiére puissance écono-
mique mondiale... Comment votre entre-
prise peut-elle accompagner cette dyna-
mique ?

Depuis sa création au début du millénaire,
Dragonfly Group HR consulting se positionne
comme « passeur culturel » veillant a la com-
préhension et au rapprochement entre les
individus issus de différentes cultures et plus
particulierement les cultures frangaises et
chinoises, que cela soit en Chine comme en
France en accompagnant les entreprises
dans la résolution de problématiques de re-
crutement, de coaching et de formations no-
tamment interculturelles. 'essor de la Chine a
modifié la teneur des relations, les Francais no-
tamment en France ne percevant pas toujours
cette évolution et la vision que les Chinois ont
du reste du monde (sentiment de grandeur
retrouvée, posture parfois nationaliste).

La CCI féte ses 30 ans, pouvez-vous hous
dire quelques mots sur cette institution ?

Une anecdote : lors de ma premiere vi-
site en Chine continentale en février 1993
en provenance de Singapour (assorti d'un
beau choc thermique de 50 degrés en
quelques heures ), jai rencontré le pre-
mier responsable de la CCIFC, un coopé-
rant - Benoit Beche - dans son bureau au
Landmark a Pékin avant de revenir dans la
capitale du nord quelques mois plus tard et
d'y séjourner plus de 3 ans. Jai pu assister a
l'essor de la CCIFC, plate-forme d’échanges
et de conseils dans plusieurs villes chinoises.
Quelle belle réussite 30 ans apres !

Propos recueillis parP. Tl

Ccl FRANCE CHINE ‘

Axv sxﬂ“

&
s
M

+
F

P

Bl

B PAT FAF RN G ]
ClHAEA F B 2272

« f£ PB4 ETIE0F, FHE
FIEIILGE T — M 50957
X, B PMNERAGE %, K
FEBB TR B K AR A9 F HE T2
Bl Fag 5] F £ % B IL-F4
PNE AT LAEK 7, »

EMPEGE=+FHSFNLESLAREMNE
&2

ATEEGEAENIEERERRE ORT
fe B e RN MR Z IHRIE NV . STILFN
IEHHTRIESDHT) FaENIRHEERT, B
ZR%F TRAWEUHEINT 5. 281, WTHR
EEARRIZIBISRR, AKRABEHIER
(EMEL) X (FARNIGERMIBEER, A
BERARRKMRANSEMESE ZiS 53
FEIBESST) o FEHOANREIER tERRRHYEE
FHEERRXERERE, ASERERIEIE
FtBABEE AR T HPAR (RAMAIHEELIL
TEATEMRE D BOERIEER) o SMES THOZISAN
BT 5 ANERRSHEENAR. —L5h
FEETRASARH TR MNYRE M RE A
. Eit, RFSHNSESEFEEER. XAMT
PABRA—EERFFE N RIBRE N B BUERR =%
HIRE

IZEXERETHIE "REZ IR "R BN
YERZERDARRIINRAR, FHT19935F11
ARELR, ZARR—RPNE T, &
FHEFEM S ZHUBIENE R AR, & AR
RIS SR AN RIS . AT ZE MG
[ DE BB, FERFEITHERIA
BR GnF KN, SREREFIKFIR) BOthH
MR EH B TRmIFIRIR. ERTE

AR EINIETY
HIE

M HEMEEENERNS L, REINT—
‘PR E: XE—XEENER. 19974,
BN T EE SE R ERMARAT (KT
Verrerie Cristallerie d'Arques) HZEMETETS3
, TTXETLTfMI‘]E'JJﬁ@ﬁ\%&J}(&"l—)—LA%E'J
DML, 25T RS FE. RETE
20005, HATENETRVNE SR, U
ﬁ—%ﬁJ\/ﬁn?J*DL_zf‘? EEEE’]J.L 200435, ?‘Zﬂ]
TSR TE—RAT, FEERLSEENRE
HAtbrhERmHANEER.

AL MR X— N EM SR iL YR ?

FEFPEAESE TIA0F, HRF=EHIET—R
AR, BBXMNERNES. REEBMENE
BFEETHEIENRER TETE/LES M EH
BHTIIESGREF. AMPEAR—MFEMALF
HIRMR. M FarmsssE, TLRARHEER IS
TR, EEEREANRE. RESH
ZEFFHEERERES, BEEARLMEIER. b
BIEEERS, BBV EEF—INR B0
R BN B O TR TEN TRREE, (BRI
LHRFECHEEMN. EIRIRITHER, JTE

RREEREZRH ARG, XTI
FHUMRIEE, BNBRRGTURINEIMIES
SRR AN AT SERET—RRD

MRMFEME: 30ERF, hEMLZESH A
REEMEFKE - SRk infT B IR EiX
iz RiE DR
BT EFEMIBILLR, BFPATIERSEAT
EEECEA HEEANWAR, BTt
JLﬁ”‘?&?”H%\ FRESMEDIER, FHREsTit
a3, LIRIRRERE ST — 4R RAm
IXPC—E’JNZ'SZIE]E’Jiiﬁ*'—ﬁumﬁi, Ttz
EFETEEE. PEMUERXSE TREXRL
R; SEEA, THREEENZEEA, 122
BERRANBX MR LUK AR E A ST R E XA E
% (PEASREEIBCHERENTEMEX, X
Wé?‘fﬁﬁﬂﬁﬁ—%&ﬁ%ﬂﬂ’]@») .

PEZEIHSEAKNEMI30EE, XF
XA, EREHAERHE?

BEH—NLE: 1993528, YHE—RMEH
fnigie) R EIARERT (CYRTERAE/L N REFR T
SOEEMIBIZEREEW) , HAIRESAERNN
AEBNETHEZFE THRNE—ERRA, —
{ISNRA FR—Benoit Beche. JLMNAGE, XM
BT RHAEIRER T IFEZHIATE. FEETIIE
FEZETESA €. BEPERFSHHERE
BRTRISETEE. 0FERISKET K
&, XEZA T EAIRRIINT!

Fap A POTI

CONNEXIONS 185
Ne 96 | 2023



