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« Lors de l'entrée de la
Chine dans 'OMC en 2001
a été engagé un processus
de réforme profond de ce
socle juridique afin d’en
adapter les fondamentaux
a l'entrée de la Chine dans
le commerce mondiial. »
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Quelle analyse faites-vous de I'évolution
économique et juridique de la Chine sur
les 30 derniéres années ?

Si vous me permettez, plus que les 30
derniéres années, la période de référence
pour appréhender 'évolution juridique de
la Chine est plutét de la période post-Mao
a nos jours. Au cours de cette période,
'évolution juridiqgue de la Chine sest deé-
roulée dans un contexte de transition a la
fois économique, sociale et politique. Cest
a cette aune que lon peut analyser les
transformations juridiques puisque les lois
ont suivi les besoins de développement so-
cio-économiques et I'évolution politique du
pays. Un systeme légal complet a été créé
comprenant la Constitution, un Code ad-
ministratif, le droit civil et commmercial (avec
son avenement en 2020 par l'adoption du
premier Code civil chinois), le droit écono-
mique, le Code du travail, le Code pénal, les
codes de procédure et les lois les accom-
pagnant. Lors de l'entrée de la Chine dans
'OMC en 2001 a été engagé un processus
de réforme profond de ce socle juridique
afin d’en adapter les fondamentaux a l'en-
trée de la Chine dans le commerce mondial.

Comment voyez-vous la Chine au plan ju-
ridique dans 30 ans ?

Avec un systéme juridique de plus en plus
sophistiqué. Sétant inspiré de systemes
juridiques étrangers mais en l'adaptant a
ses spécificités, en continuant a mettre en

ceuvre l'adage de Deng Xioaping « Traver-
ser la riviere en tatonnant pierre a pierre »,
par voie dexpérimentation locale des re-
glementations avant de les étendre au plan
national. Ce mouvement est déja a lceuvre
en matiere de protection des données per-
sonnelles, d'arbitrage, de contentieux (avec
des innovations en matiére procédurale
permettant par exemple de tenir des au-
diences en ligne et d'authentifier les per-
sonnes du demandeur et du défendeur via
un systéeme a distance), etc.

LLes enjeux sociaux colossaux de la Chine
en matiére de systéme de santé, de vieillis-
sement de la population, d'assurance, de
fiscalité, d'immobilier ameéneront aussi des
évolutions du droit dans ces domaines. En
étant par ailleurs a la pointe dans certains
domaines technologiques, tels que lenvi-
ronnement, les véhicules autonomes, etc, la
Chine peut également étre a la pointe des
évolutions juridiques qui accompagneront
ces évolutions technologiques. Il faut aussi
Sattendre a voir des législations accompa-
gner certaines politiques trés spécifigues a
la Chine, telles que le social credit rating.

Quel a été votre "parcours chinois” sur
cette période ?

Attirée par la Chine depuis 'adolescence,
Jai commenceé a apprendre le chinois il v a
30 ans. Apres 9 ans en M&A a Paris dans un
cabinet international, je rejoignais il y a 10
ans son bureau pékinois. L'évolution natu-
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« Les enjeux sociaux
colossaux de la Chine en
matiére de systeme de
santé, de vieillissement de
la population, d'assurance,
de fiscalité, d’immobilier
ameneront aussi des
évolutions du droit

dans ces domaines. »

relle pour moi était de rejoindre un cabinet
chinois, et jai rejoint DeHeHeng (DHH) il v
a 5 ans. Rejoindre un cabinet chinois, c'est
changer de dimension a plusieurs égards
- a linverse d'un cabinet étranger dont le
champ d'activité est limité par la loi (et qui
ne peut donc intervenir en contentieux ou
en propriété intellectuelle par exemple), un
cabinet chinois a la pleine capacité, et nous
pouvons donc conseiller nos clients en
conseil comme en contentieux, dans tous
domaines du droit des affaires y compris
en droit de la propriété intellectuelle. Cest
aussi changer de dimension au sens propre
puisgue nous sommes environ 2000 avo-
cats, dans une quarantaine de villes en
Chine et hors de Chine. Cest aussi tres ap-
préciable de travailler en équipe avec des
confreres chinois de renom.

La CCI féte ses 30 ans, pouvez-vous hous
dire quelques mots sur cette institution ?

Je suis honorée den étre membre élue
du Board depuis 2 ans. La CCl est I'une des
institutions économiques incontournable
pour les sociétés francaises en Chine et
contribue depuis 30 ans au rayonnement
de la France en Chine. Elle est souvent 'un
des premiers contacts en Chine des socié-
tés francaises s'implantant ici et 'une des
fenétres sur la France de ses membres
chinois désireux de développer des coo-
pérations avec la France. Dans des circons-
tances tres difficiles ces derniéres années,
elle a constitué un soutien tres solide pour
la communauté francaise aux cotés des
autres membres de la Team France et ses
équipes nont pas ménagé leurs efforts
tout en préservant une rigueur de gestion
exemplaire. Je souhaite tout le meilleur a la
CCl pour une nouvelle page de I'histoire de
la CCl en Chine pour les 30 nouvelles an-
nées a venir, qui s'ouvre sous les meilleurs
auspices avec la bonne nouvelle récente de
la levée des restrictions sanitaires.
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