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NOUS DEVONS CONTINUER
A INNOVER

INTERVIEW

ARNAUD SEBBAN

Country Manager
GSE Chine

« Nous devons continuer

a innover si nous voulons
exister sur le marché
chinois. Pour cela il faut
introduire de nouvelles
techniques de construction
ou perfectionner leur

mise en ceuvre. »
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Quelle analyse faites-vous de I'évolution
économique de la Chine sur les 30 der-
niéres années ?

La période se caractérise par une
grande efficacité des planifications stra-
tégiques a long terme qui a permis a la
Chine de développer des filieres indus-
trielles complétes dans l'aérospatial, nu-
cléaire, ferroviaire... La Chine a par ailleurs
connu un mouvement migratoire excep-
tionnel : 500 millions de personnes des
campagnes se sont installées en ville ce
qui a nécessité un investissement réegu-
lier et massif dans les infrastructures du
pays, contribuant au rythme soutenu de
la croissance du PIB.

Deux évenements majeurs ont marqué
le développement du pays :

* |accession de la Chine a 'OMC en
2001
Les échanges commerciaux avec le
reste du monde ont explosé. De nom-
breuses entreprises étrangeres se sont
installées en Chine pour produire a bas
colt dans un premier temps avant de
se tourner une décennie plus tard vers
un marché domestigque boosté par un
fort pouvoir d’achat. En méme temps
gue la Chine a su profiter pleinement
des regles liees a son statut a 'OMC,
'Occident s'est désindustrialisé...

« La guerre économique entre Was-
hington et Pékin
Initiee sous l'ere Trump, de nom-
breuses restrictions commerciales ont
affecté le commerce avec la Chine
jusqu'a laccés a certaines techno-
logies en particulier dans le secteur
des semi-conducteurs. En réaction,
la Chine minimise sa dépendance
aux technologies étrangeres (« dé-
couplage technologique ») et investit
massivement pour accroitre sa capa-
cité de production de semi-conduc-
teurs. Cette guerre économigue avec
les Etats-Unis ne fait gu'accélérer 'ob-
jectif a terme de la Chine de devenir
une puissance innovante.

Quel a été le "parcours chinois”" de GSE
en Chine sur cette période ?

GSE a été l'une des toutes premieres
entreprises d’ingénierie et de construc-
tion a venir s’installer en Chine en 1996.
Nous avons accompagné nos grands
comptes (Lafarge, Alcatel..) dans leur
implantation dans le pays puis rapide-
ment nous avons gagné la confiance
de nouveaux clients francais (Schneider,
Alstom, Air Liguide...) puis internationaux
(GGB, Becton Dickinson...).

2005 marque le tournant de notre dé-
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veloppement avec l'apparition de la lo-
gistigue moderne et la signature d'un
contrat clé en main pour la conception
et réalisation d'un entrepdt de 70 O0O0mM?
entierement automatisé pour IKEA a
Shanghai. Depuis nous avons construit
2 millions de metres carrés d'entrepodts
pour des clients comme Adidas, Wal-
Mart, DHL, Bestsellers, Prologis, Daimler.

Aujourd’hui nous nous positionnons sur
une nouvelle génération dentrepdts a
etages.

Et si c'était a refaire ?...

Avec le recul on aurait sans doute pu
saisir un plus grand nombre d'opportuni-
tés qui s'offraient a nous sur le secteur de
la logistique aupres de nouveaux acteurs
qui ont connu une croissance fulgurante
en Chine et en Asie. Et nous aurions pu
nous positionner sur des fonciers a une
épogue ou celui-ci était encore abor-
dable et abondant.

Si I'on se projette : la Chine dans 30 ans

devrait étre la premiére puissance écono-

mique mondiale... Comment votre entre-
prise peut-elle accompagner cette dyna-
mique ?

Je vois notre accompagnement sur 2
tableaux :

* Nous devons continuer a innover si
nous voulons exister sur le marché
chinois. Pour cela il faut introduire de
nouvelles techniques de construction
ou perfectionner leur mise en ceuvre,
comme la préfabrication béton par
exemple.

* Grace a nos nombreuses implanta-
tions en Europe dans une quinzaine
de pays, nous sommes l'un des rares
acteurs a pouvoir accompagner les
groupes chinois dans leur internatio-
nalisation. Nous le faisons actuelle-
ment dans le secteur des véhicules
électriques et fabrication de batteries
et du e-commerce.

La CCl FRANCE CHINE féte ses 30 ans,
pouvez-vous nous dire quelques mots sur
cette institution ?

La CCIFC a toujours été l'une des
Chambres les plus dynamiques du ré-
seau et a su malgré sa taille rester tres
proche de ses membres et de la commu-
nauté francaise présente en Chine. Cela a
été en particulier le cas pendant ces 3 an-
nées de Covid-19 ou tous les évenements
en présentiels ont été remplacés par des
webinars dont certains ont permis de
rassurer ses membres pendant cette pé-
riode compliguée et de fournir un service
bien utile l'été dernier avec I'affretement
d'un vol charters entre la France et la
Chine.

Propos recueillis parP. Tl
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