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Les premiéeres années . M. Olivier Monange, avocat associé de DS AVOCATS, Mme Sylvie Savoie, associée responsable du bureau Les 30 ans de DS Chine - discours de M. Pierre
de Pékin et des fonctionnaires du bureau des taxes de Pékin
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LE PREMIER CABINET D’AVOCATS
A S’IMPLANTER EN CHINE
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Quelle analyse faites-vous de I'évolution
économique et juridique de la Chine sur
les 30 derniéres années ?

En préambule, je soulignerais que
le droit privé des affaires en Chine a
d’abord été concu pour sécuriser les
investisseurs étrangers, avant méme
de régir les relations commerciales do-
mestiques. Des lors, les premieres ré-
formes juridiques ont été directement
guidées par la politiqgue d’ouverture de
la Chine. Ces réformes ont été trans-
formeées en engagements irréversibles
de la Chine vis-a-vis du monde a la
faveur de son entrée a 'OMC. Nous
étions en 2001 et la Chine était encore
la 1éme puissance mondiale. C'est en
2008, lors de la crise financiere mon-
diale que la Chine est entrée véritable-
ment sur la scéne économique interna-
tionale et cela a été le point de départ
d’'une nouvelle période d’'un peu plus
de 10 ans d’une trés grande croissance
. le droit n’était plus un outil précédant
'ouverture économique, il est devenu
un instrument de régulation souvent a
posteriori d'un développement écono-
migue gu’il ne parvenait plus a suivre.
Ces 3 derniéres années ont enfin été
marquées par un contrdle renforcé
tant sur le marché intérieur dans plu-
sieurs secteurs sensibles que sur les
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« Dans les années 90 et 2000, le
cabinet est aussi devenu un acteur
« partenaire » du législateur chinois,
au plus proche des évolutions
Iégislatives et reglementaires
(initiateur par exemple des relations
de coopération entre le Tribunal

de Commerce de Paris et les

cours supérieures de Pékin et de
Shanghai) ou encore proches de
ses confreres chinois, qui ont inscrit
durablement DS AVOCATS dans le
paysage des cabinets européens
en Chine, et faisant du bureau de
représentation de Shanghai de

DS AVOCATS le premier cabinet
davocats étranger enregistré
comme cabinet d’honneur

au Barreau de Shanghai. »
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investissements étrangers a travers la
fermeture des frontiéres, et la mise en
place de la politique de Made In China
2025. Cependant, I'abandon de la po-
litique zéro COVID ouvre une nouvelle
page, et de nouvelles opportunités
pour les investisseurs étrangers.

Quel a été le "parcours chinois” de DS
Avocats en Chine sur cette période ?

Avec l'ouverture d’un premier bureau
de représentation a Pékin en 1986, DS
AVOCATS a connu un parcours chinois
marqué par la pérennité de son ambi-
tion : celle d’étre une alternative aux
cabinets anglo-saxons qui s’'est carac-
térisée par le choix d’équipes franco-
phones et par une capacité d’adap-
tation forte aux besoins variés des
entreprises que DS AVOCATS conseille
et a qui DS AVOCATS fournit des infor-
mations sur I'environnement juridique
a toutes leurs étapes de leur dévelop-
pement en Chine. En sus, DS AVOCATS
se caractérise par une grande stabilité
de ses équipes, avec notamment plu-
sieurs associés et collaborateurs pré-
sents depuis plus de 25 ans, véritables
témoins des évolutions incessantes du
droit chinois, mais aussi détenteurs de
I'historique chinois de plusieurs clients
fideles.
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« Notre réle dans les
prochaines années va étre
de continuer daccompagner
les entreprises étrangéres
pour leur permettre de
mieux comprendre les
spécificités du marché
chinois, déviter les principales
difficultés et danticiper ou
de gérer limpreévisibilité de
lenvironnement juridique. »

Dans les années 90 et 2000, le cabi-
net est aussi devenu un acteur « par-
tenaire » du législateur chinois, au plus
proche des évolutions législatives et
réglementaires (initiateur par exemple
des relations de coopération entre le
Tribunal de Commerce de Paris et
les cours supérieures de Pékin et de
Shanghai) ou encore proches de ses
confreres chinois, qui ont inscrit dura-
blement DS AVOCATS dans le paysage
des cabinets européens en Chine, et
faisant du bureau de représentation de
Shanghai de DS AVOCATS le premier
cabinet d’avocats étranger enregistré
comme cabinet d’honneur au Barreau
de Shanghai. C’est en gagnant ainsi en
notoriété et en expertise au plus prés
des sources de droit chinois que DS
AVOCATS a pu apporter une sécurité

juridique a ses clients.

Enfin, la décennie 2010 a été mar-
quée d’'une part par un essor de nos
pratiques régionales hors des grandes
villes de la cote est, de la région de Pé-
kin et de celle du delta de la riviere des
perles, et d’autre part, par une spécia-
lisation de nos équipes dans de nou-
veaux domaines juridiques (tels que
les technologies numériques et datas),
nous permettant de partager avec nos
clients des expertises différenciantes
et pointues.

Parallelement, des les années 2000,
DS AVOCATS s’est doté d'une équipe
biculturelle dédiée a l'accompagne-
ment des entreprises chinoises a l'in-
ternationalisation. L'année 2023 se
présente sous les meilleurs auspices,
le cabinet ayant été distingué comme
le cabinet européen continental le plus
important par plusieurs appels d'offre
de sociétés chinoises le sollicitant pour
des investissements en Europe.

Si I'on se projette : la Chine dans 30 ans
devrait étre la premiére puissance éco-
nomique mondiale... Comment juridique-
ment accompagner les entreprises sur la
période a venir ?

Le développement économique de la
Chine va sans aucun doute continuer a
s’accélérer dans les prochaines années,
il s’agit d’'une opportunité importante
pour les entreprises chinoises, mais
aussi pour les entreprises étrangéres
souhaitant contribuer a ce développe-
ment et bien évidemment en bénéficier.
Notre role dans les prochaines années
va étre de continuer d’accompagner
les entreprises étrangeéres pour leur
permettre de mieux comprendre les
spécificités du marché chinois, d'éviter
les principales difficultés et d’anticiper
ou de gérer I'imprévisibilité de l'envi-
ronnement juridigue. Dans ce cadre,
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nous leur apporterons la connaissance
des pratiques évolutives nationales et
locales, avec les informations sur les
possibilités de subvention ou de me-
sures avantageuses accordées par le
législateur ou par les autorités locales
ou a l'inverse les nouvelles restrictions
pouvant avoir un impact sur leurs ac-
tivités. Parallelement, nous partage-
rons avec elles des informations sur
les futures évolutions réglementaires
et suppression de leurs conséguences
sur leurs activités a plus ou moins long
terme.

Enfin, ces dernieres années ont vu
une sinisation importante des équipes
de direction locale des filiales accom-
pagnée par une augmentation des
difficultés de communication avec
les sieges étrangers notamment ddes
aux contraintes de déplacement. Or, le
succeés des entreprises étrangeres en
Chine passe obligatoirement par I'éta-
blissement d’'une communication sans
filtre et d’'une relation de confiance
mutuelle entre les équipes locales des
filiales et celles du siege. Grace a notre
connaissance approfondie des deux
environnements, nous continuerons a
ceuvrer pour le rétablissement de cette
relation privilégiée, en expliquant les
différences juridiques et/ou culturelles
et en perfectionnant la gouvernance.

La CCI féte ses 30 ans, pouvez-vous hous
dire quelques mots sur cette institution ?

La CCl a d’'une certaine facon préce-
dé l'arrivée des entreprises francaises
en Chine puisque son établissement a
Pékin en 1992 était précurseur si I'on
considére la présence francaise encore
trés modeste de I'épogue. Son succes
ne s’est jamais démenti puisqu’elle a
été, des le départ, le lieu de rencontre
principal de la communauté d’affaires
francaise dans un cadre législatif bal-
butiant et au moyen d’'une organisa-
tion pragmatique quand il s’est agi de
développer ses bureaux a Shanghai ou
a Canton. En rédigeant modestement
les statuts fondateurs de la CCl nous
ne savions pas encore que nous contri-
buions a l'inscription d’'une institution
clé dans le paysage des affaires fran-
co- chinois. Qutre les groupes de tra-
vail démarrés des le milieu des années
90 pour informer les membres, les
« déjeuners d'affaires » permettant aux
dirigeants francais de rencontrer des
dirigeants chinois identifiés grace a ses
réseaux ont été et sont toujours autant
de moyens de souligner la pertinence
de la CCI dans son action et aussi de
son sens de la solidarité pour la com-
munauté francaise qui s’est particulié-
rement illustré ces 3 dernieres années.

Propos recueillis parP. Tl
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En 2022 : 50 ans de DS Avocats et 35 ans de DS Chine - discours de M. Olivier Fages, Président de

DS Avocats
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Les 25 ans de DS Chine - Mme Claude le Gaonach-Bret, ancienne associée Chine de DS,
Mme Sylvie Bermann, ancienne Ambassadrice de France en Chine, M. Daniel Chausse,
ancien Président de DS Avocats
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