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IMPACT SUR LES  
ENTREPRISES  FRANÇAISES  
EN CHINE

COVID-19



INTRODUCTION

RÉALISÉE EN COLLABORATION AVEC : 

 
Enquête lancée par les CCEF, le Service
Economique de l'Ambassade et les
Consulats de France en Chine, la CCI
FRANCE CHINE, Business France et La
French Tech pour mesurer l'impact
immédiat de la crise du Covid-19 sur les
entreprises Françaises implantées en
Chine.
 
Cette enquête a été administrée les 12 et
13 février 2020 via les divers canaux de
communication des institutions
partenaires : WeChat, Linkedin, sites
internet.
 
Les données recueillies ont été collectées
de façon anonyme.
 

PAR : 



1.PROFIL 

37% sont des TPE (moins de 10 collaborateurs en Chine)

46% sont des PME (entre 11 et 500 collaborateurs)

10% sont des ETI (entre 500 et 5000 collaborateurs)

7% sont des Grands Groupes (plus de 5000 collaborateurs en Chine)

466 dirigeants d’entreprises ont répondu au questionnaire. 
 

Parmi les entreprises représentées, 38% sont du secteur industriel et  62% sont du secteur des

services. 

 

La taille de ces entreprises en Chine :
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Presque 2/3 sont des filiales de groupes ayant un siège hors de Chine 

Presque 1/3 sont des sociétés fondées en Chine, non rattachées à un groupe     

8% en Joint Venture, ce qui est le cas majoritairement des grands groupes

Leur dépendance à un groupe :  

 

Environ un petit tiers d’entre elles ont une implantation dans une des zones en quarantaine

comme Wuhan.

D E S  E N T R E P R I S E S  A Y A N T  R É P O N D U  A  L ' E N Q U Ê T E
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83.4% DES SOCIÉTÉS
PARTICIPANTES ONT UNE
ÉQUIPE DE MOINS DE 500
EMPLOYÉS 

466 DIRIGEANTS D'ENTREPRISES ONT PARTICIPÉ
REPRÉSENTANTS DE 21 SECTEURS D'ACTIVITÉS.

11-500 employés
46.1%

0-10 employés
37.3%

501-5000 employés
9.7%

> 5000 employés
6.9%

LA PLUPART REPRÉSENTENT
DES ENTREPRISES À
CAPITAUX ÉTRANGERS Filiales en WFOE

61.1%

Société de droit Chinois
30.3%

Joint Venture
8.6%

OUI
28.76%

NON
 71.24%

UNE MINORITÉ A, AU
MOINS, UNE IMPLANTATION
DANS UNE DES RÉGIONS DE
CHINE ACTUELLEMENT EN
QUARANTAINE
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2.REPRISE DE L'ACTIVITÉ
La reprise d'activité est comprise comme une capacité de retrouver 80% des commandes

historiques à la même période.
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P E R C E P T I O N  D E S  E N T R E P R I S E S  À  L A  D A T E  D U  S O N D A G E

Environ la moitié des entreprises anticipent une reprise d’activité d’ici fin mars, les 2/3 d’ici

mi-avril mais nombreux sont ceux qui estiment ne pas avoir de visibilité.

Les entreprises industrielles anticipent une reprise plus proche que les entreprises de services.

 

JV
JV

A QUELLE PERSPECTIVE ENVISAGEZ-VOUS UN « RETOUR À LA NORMALE » DES
PRISES DE COMMANDES DANS VOTRE ENTREPRISE (AU MOINS 80% DES

COMMANDES HISTORIQUES SUR LA MÊME PÉRIODE) ?

ENTREPRISES
INDUSTRIELLES
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JOINT VENTURE 
/ WFOE

SOCIÉTÉS DE 
DROIT CHINOIS
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A QUELLE PERSPECTIVE ENVISAGEZ-VOUS UN « RETOUR À LA NORMALE » DES
PRISES DE COMMANDES DANS VOTRE ENTREPRISE (AU MOINS 80% DES

COMMANDES HISTORIQUES SUR LA MÊME PÉRIODE) ?

ENTREPRISES
DE SERVICES
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Baisse de 20%
41.8%

Baisse de 50%
21.5%

Pas de visibilité
20.3%

Baisse de 80%
9.5%

Négligeable
5.7%

3.IMPACT SUR C.A

61% anticipent une baisse de CA jusqu'à 50%   

21% n'ont pas de visibilité

Le chiffre d'affaires Chine pour le premier semestre 2020 est, sans surprise, revu à la

baisse, même s'il est encore trop tôt pour que certains se prononcent.

 

 

Les entreprises de services sont plus nombreuses que les entreprises industrielles à anticiper de

plus fortes baisses, c’est-à-dire allant jusqu'à 80%, voire 100%.
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P E R C E P T I O N  D E S  E N T R E P R I S E S  À  L A  D A T E  D U  S O N D A G E

ENTREPRISES
INDUSTRIELLES

QUEL IMPACT ANTICIPEZ-VOUS POUR VOTRE CHIFFRE D’AFFAIRES EN
CHINE AU S1 PAR RAPPORT À VOS PRÉVISIONS ?

Augmentation
1.27%



Baisse de 20%
35.4%

Baisse de 50%
22.2%

Pas de visibilité
21.9%

Baisse de 80%
12%

Négligeable
6.2%

QUEL IMPACT ANTICIPEZ-VOUS POUR VOTRE CHIFFRE D’AFFAIRES EN
CHINE AU S1 PAR RAPPORT À VOS PRÉVISIONS ?

JOINT VENTURE 
/ WFOE

SOCIÉTÉS DE 
DROIT CHINOIS

Baisse de 50%
23.4%

Baisse de 80%
22.7%

Baisse de 20%
22%

Pas de visibilité
19.9%

Négligeable
9.2%

Augmentation
2.8%

Baisse de 20%
26%

Baisse de 50%
23%

Pas de visibilité
21.8%

Baisse de 80%
18.2%

Négligeable
7.8%

Augmentation
3.2%

ENTREPRISES
DE SERVICES

Augmentation
2.46%



Révisions modérées à la baisse
29.8%

Pas de visibilité
27.2%

Baisse significative 
23.4%

Impact négligeable
17.9%

Hausse significative
0.9%

SI VOUS ÊTES INTÉGRÉS AU SEIN D’UN GROUPE, QUEL IMPACT
ANTICIPEZ-VOUS SUR LE CHIFFRE D’AFFAIRES DU GROUPE AU S1 PAR

RAPPORT AUX PRÉVISIONS ?

Pour les entreprises faisant partie d'un groupe, l'impact sur le chiffre d'affaires global sera

également revu à la baisse pour le premier semestre 2020.

Révisions modérées à la hausse
(0.9%)

Hausse significative
(0.9%)

Baisse significative
(23.4%)

Impact négligeable
(17.9%)

Révisions modérées à la baisse
(29.8%)
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Pas de visibilité
(27.2%)



Déplacements Professionels
27.4%

M
16.3%

Trésorerie
15%

Approvisionement
14.3%

Pénurie côté production
10.9%

Autres
8.6%

Mobilisation des employés étrangers
7.5%

0% 10% 20% 30% 40%

Approvisionnements de/vers la Chine 

Réductions des investissements 

Délocalisation de la production 

Baisse des exportations vers la Chine 

Autre 

4.IMPACT SUR ACTIVITÉS
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P R O B L È M E S  E N V I S A G É S  P A R  L E S  E N T R E P R I S E S  À  L A  D A T E  D U  S O N D A G E

Mobilisation des employés
étrangers
(8.9%)

Autres (10.1%)

Déplacements
Professionels

(32.2%)

Mobilisation des
employés chinois

(19.2%) Pénurie de main-d'oeuvre
en production

(8.9%) Approvisionnements
(16.8%)

LES PROBLÈMES ENVISAGÉS SONT LES SUIVANTS :

AVEC UN IMPACT RÉEL EN DEHORS DE CHINE 
SUR LES POINTS SUIVANTS 

Trésorerie (15%)



4.BESOIN EN TRÉSORERIE
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P E R C E P T I O N  D E S  E N T R E P R I S E S  À  L A  D A T E  D U  S O N D A G E

30% sont des TPE (0 à 10 collaborateurs en Chine)

60% sont des PME (11 à 500 collaborateurs en Chine)

5% sont des ETI (501 à 5000 collaborateurs en Chine)

5% sont des grands  groupes (plus de 5000 collaborateurs en Chine)

Pour les TPE,  une moyenne de 200k€ par entreprise (38 entreprises pour 7,7m€ au total)

Pour les PME, une moyenne de 1m€ par entreprise (66 entreprises pour 67,3m€ au total)

Les ¾ des entreprises ne savent pas encore estimer leur besoin de trésorerie à venir pour

compenser l’impact de la crise. Ceci montre bien qu’on est encore en début de reprise et

qu’il est difficile pour la plupart des entreprises de mesurer leur besoin de  trésorerie.

 

Pour les 25% des entreprises qui ont une visibilité sur le besoin de trésorerie

additionnelle :

 

Sur les TPE et PME (soit un total de 104 entreprises qui ont une idée de leur besoin de trésorerie),

elles ont remonté un besoin total de 75m€ de trésorerie. La moyenne est différente selon les

tailles :

 

Ceci doit permettre de faire une extrapolation pour les études de soutien aux entreprises.

 

Pas encore de visibilité
76.6%

Besoin déjà estimés
23.4%

Besoins déjà estimés 
(23.4%)

Pas encore de visibilité
(76.6%)

LA MAJORITÉ A ENCORE DU MAL A ESTIMER LES BESOINS EN
TRÉSORERIE NÉCESSAIRES POUR SÉCURISER LEURS OPÉRATIONS EN

CHINE.

NÉANMOINS, LE TOTAL DES
BESOINS DÉJÀ 

ESTIMÉS, S'ÉLÈVERAIT À
PLUS DE 610M DE RMB
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E n q u ê t e  r é a l i s é e  à  l a  d e m a n d e  d e s  C C E F  d e
C h i n e ,  l e  S e r v i c e  É c o n o m i q u e ,  l ' A m b a s s a d e  e t

l e s  C o n s u l a t s  d e  F r a n c e  e n  C h i n e ,  a i n s i  q u e
B u s i n e s s  F r a n c e ,  l a  C C I  F R A N C E  C H I N E  e t  l e s

F r e n c h  T e c h  d e  C h i n e  :

 P A R  :


