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TROIS DECENNIES DE

SUCCES EN CHINE

INTERVIEW

LUDOVIC RENOU

Directeur général Chine
CMA CGM

Quelle est votre analyse de I'économie
chinoise au cours des trois derniéres dé-
cennies ?

LLa croissance de la Chine au cours des
trois dernieres décennies est sans preé-
cédent. Au cours des 30-40 derniéres
années, la Chine a connu un développe-
ment économique considérable et une
amélioration du niveau de vie de sa po-
pulation. La raison de ce succes résulte
certainement de la capacité du pays a
adopter une approche trés pragmatique
pour soutenir le développement du sec-
teur prive.

Aujourd’hui, la Chine posséde l'un des
écosystéemes industriels les plus sophisti-
qués, les plus modernes et les plus vastes
du monde. Elle est un maillon clé de la
chaine d'approvisionnement mondiale
et, en tant gu'acteur mondial du trans-
port maritime et de la logistique, vous
ne pouvez imaginer développer des so-
lutions de transport sans linclure. L'es-
prit d'avant-garde de la Chine, associé
a linfrastructure portuaire considérable
du pays, représente un avantage unique
et puissant, qui en fait un élément clé
des plans mondiaux des entreprises. En
outre, les nouvelles politiques telles que
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I'initiative "Belt and Road" et le partena-
riat économique global régional (RCEP),
le plus grand accord de libre-échange
au monde, constituent des opportunités
trés encourageantes pour l'avenir.

A quoi a ressemblé le parcours chinois de
CMA CGM durant cette période ?

Nous avons commenceé par un bureau
de représentation a Shanghai en 1992,
avec moins de dix employés. A cette
époque, les navires étrangers ne pou-
vaient pas faire escale en Chine, nous tra-
vaillions donc avec des transporteurs lo-
caux pour faire charger les marchandises
sur Nos navires a Hong-Kong et Busan.

Quelgues années plus tard, nos navires
pouvaient faire escale dans les ports
chinois, nous sommes passés du statut
de bureau de représentation a celui de
société vers 1997, et nous avons ouvert
d'autres succursales dans les principaux
ports au début des années 2000.

L'année derniere, CMA CGM a célebré
son 30eme anniversaire. Au cours des
trois dernieres décennies, nous avons re-
alisé plusieurs avancées majeures dans le
domaine du transport maritime durable
en Chine et dans le monde.

Pour ne citer gque quelgues étapes
importantes, le CMA CGM JACQUES
SAADE a rejoint la flotte du Groupe a
Shanghai en 2020, devenant ainsi le plus
grand porte-conteneurs au monde fonc-
tionnant au GNL.

En mars 2022, le Groupe a réalisé en
Chine la toute premiere opération de
soutage simultané de navire a navire au
GNL dans le port de Shanghai, une nou-
velle étape importante pour la Chine et la
transition énergétique du secteur.

Le 15 décembre 2022, nous avons
conclu un partenariat stratégique de
long terme avec le Shanghai International
Port Group (SIPG) sur l'utilisation d'une
alimentation électrique a terre pour tous
les porte-conteneurs CMA CGM entiere-
ment équipés dans le port de Shanghai,
réduisant ainsi les niveaux de bruit et de
pollution atmosphérique.

En décembre 2022, le Groupe CMA
CGM a annonceé la création d'un Fonds
pour les énergies, doté d'un budget de
1,5 milliard de dollars sur cing ans, afin
d'accélérer sa transition énergétique et
d'atteindre I'objectif "net zéro carbone”
d'ici 2050. Le fonds servira a soutenir
le développement et la production de
carburants renouvelables, ainsi que des
solutions de mobilité a faible émission
dans I'ensemble des activités du Groupe
(transport maritime, terrestre et aérien
de marchandises, services portuaires et
logistiques, bureaux).

Nous avons construit un réseau d'ac-
teurs de confiance et participé a de
grands salons et expositions.
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« CMA CGM a déja établi un partenariat
solide avec China State Shipbuilding
Corporation (CSSQO),

« CMA CGM a établi un partenariat so-
lide avec SIPG.

* CMA CGM a rejoint la China Interna-
tional Import Expo (CIE) pour 5 an-
nées conseécutives.

Et si c'était a refaire ?

Rétrospectivement, CMA CGM a fait le
bon choix au bon moment. Le parcours
de CMA CGM Chine a commence par
la détermination d'un homme : Jacques
Saadé, le fondateur du Groupe CMA
CGM. En tant que leader visionnaire,
Jacques Saadé a été le premier parmi
ses pairs a réaliser I'immense potentiel de
la Chine et a pris la décision stratégique
d'ouvrir le bureau CMA CGM a Shanghai
en 1992.

CMA CGM Chine s'est aujourd'hui dé-
veloppé dans le pays pour devenir un
acteur global des solutions maritimes,
terrestres, aériennes et logistiques, avec
une forte présence de plus de 3000 col-
laborateurs basés sur le territoire, +110
services maritimes directs, 14 ports d'es-
cale et un navire quittant la Chine toutes
les heures. CMA CGM Chine emploie pres
de 20 000 personnes et exploite cing
marqgues : CMA CGM, APL, ANL, CNC, et
CEVA Logistics.

Nous sommes fiers de nos réalisations
passées et, en regardant vers l'avenir,
CMA CGM vise a soutenir nos clients en
Chine et a atteindre nos objectifs en ma-
tiere de décarbonisation et de digitalisa-
tion avec nos partenaires.

La Chine sera la premiére puissance éco-
nomique mondiale dans 30 ans. Com-
ment CMA CGM peut-elle accompagner
cela?

La Chine change, tout comme le monde
entier et la mondialisation elle-méme. Le
libre-échange tel que nous le connais-
sions est confronté a des défis, les
chaines d'approvisionnement évoluent et
les tensions géopolitiques peuvent per-
turber le commerce mondial en un clin
d'ceil. Cependant, nous faisons preuve
d'agilité pour nous adapter et faire face a
ces défis en nous concentrant sur la de-
carbonisation et la numérisation.

'économie numérique et la digitalisa-
tion industrielle ont été priorisées dans le
plan de développement de la Chine lors
du 20éme Congres national. Chez CMA
CGM, nous avons intensifié notre trans-
formation numeérique pour répondre a
divers besoins, notamment le besoin de
flexibilité de nos clients, ainsi que pour
soutenir la transition énergétique de
I'industrie du transport maritime et de
la logistiqgue. CMA CGM China a lancé
plusieurs projets numériques innovants,

« Nous avons commenceé par
un bureau de représentation
a Shanghai en 1992, avec
moins de dix employés. A
cette époque, les navires
étrangers ne pouvaient

pas faire escale en Chine,
nous travaillions donc avec
des transporteurs locaux
pour faire charger les
marchandlises sur nos navires
a Hong-Kong et Busan. »

visant a améliorer l'expérience de nos
clients. Nous avons récemment lanceé
notre propre mini-programme WeChat
appelé WIND, qui digitalise compléte-
ment le parcours du client sur WeChat.
A la fin de l'année derniere, CMA CGM
Chine a également lancé Thunder, une
solution compléte de facturation, gestion
des taxes et de paiement en ligne.

La CCIFC féte ses 30 ans d'existence.
Pouvez-vous nous dire quelques mots sur
cette institution ?

Comme la CCIFC, CMA CGM Chine a
également célébré son 30éme anniver-
saire. Pour nous deux, cet anniversaire
marque 30 ans de développement ra-
pide, de travail acharné et d'engagement
envers la Chine.

La Chambre effectue un travail formi-
dable pour rassembler les entreprises
francaises et les aider a obtenir les meil-
leurs résultats de leur présence en Chine.
Ce travail est de grande valeur et offre
aux entreprises une plateforme de mise
en réseau et de partage d'expériences.
Dans les années a venir, CMA CGM
continuera a s'associer a la CCIFC et
contribuera ainsi a la coopération Chine-
France!

Propos recueillis parP. Tl
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