ARKEMA

LA CHINE JOUE UN ROLE PIVOT SUR

DR

DES ACTIVITES DU GROUPE

JULIE XIAOYU ZHANG

President
Arkema Greater China

6 6 CONNEXIONS
Ne 95 | 2022

Comment avez-vous traversé la récente
période ?

Arkema a fait preuve de ténacité et de
résilience durant cette crise. L'entreprise a
toujours porté une attention particuliere a
I'évolution de I'épidémie et a 'évolution de
la demande du marché, et a pris des me-
sures actives dés que possible pour contri-
buer de maniére globale a la prévention et
a la lutte contre I'épidémie, tout en assurant
la continuité de la production et de I'ex-
ploitation. Notre positionnement unigue et
robuste nous donne par ailleurs la capaci-
té d'inverser la tendance dans cette crise.
Nous sommes les leaders mondiaux des
solutions adhésives, des matériaux avances
et des solutions de revétement, cette offre
forme une plate-forme de matériaux spé-
ciaux unigue dans l'industrie chimique qui
nous permet de générer de linnovation, de
l'efficacité commerciale et opérationnelle

« En 2021, la performance
financiere du groupe
Arkema a atteint un
nouveau record malgré un
environnement économique
difficile. Cela prouve la
Justesse de notre stratégie. »

L'ENSEMBLE

et ce, dans un marché en pleine mutation.

Comment la situation a-t-elle affecté les
activités d’Arkema et plus globalement,
de votre secteur d’activités ?

Depuis le début de lannée 2020, le
monde connait une crise épidémique et
économique sans précédent. L'incertitude
lige a l'évolution de I'épidémie, la hausse du
coUt des matiéres premieres et de I'éner-
gie et limpact de la logistique constituent
autant de défis auxquels toutes les entre-
prises chimigues doivent faire face.

Avec un portefeuille de matériaux riche,
des marchés diversifiés, un approvisionne-
ment localisé, une stratégie de croissance
centrée sur son coeur de métier et des pro-
duits durables innovants, Arkema affiche
toujours une tendance de développement
relativement stable et poursuit sa crois-
sance.

« Arkema a toujours
appliqué activement les
mesures sanitaires de
prévention imposeées par le
gouvernement et a adopté
des mesures de réponse
flexibles afin d'ajuster les
plans de production et
d'exploitation et soutenir
pleinement la prévention et
le contréle de I'épidémie,
tout en protégeant les
besoins de nos clients. »

Comment avez-vous fait face a cette pé-
riode extraordinaire ?

Arkema a toujours appliqué activement
les mesures sanitaires de prévention impo-
sées par le gouvernement et a adopté des
mesures de réponse flexibles afin d'ajuster
les plans de production et d'exploitation et
de soutenir pleinement la prévention et le
contréle de I'épidémie, tout en protégeant
les besoins de nos clients.

Par ailleurs, en tant gu'entreprise labelli-
sée « Top Employeur » 2022 en France, en
Chine, aux Etats-Unis et au Brésil, Arkema
a toujours adhéré a l'esprit « humaniste » et
s'engage a offrir un soin et une vie huma-
nistes a ses collaborateurs, y comypris leurs
familles.

Lors de I'épidémie a Shanghai, en raison
du confinement a domicile, certaines fa-
milles ont été confrontées au probleme
du mangue de ravitaillement. La direction
de l'entreprise a réagi rapidement, a fourni
du matériel a plusieurs reprises et I'a livré
a chague employé et a leurs familles pour
soulager leurs besoins urgents.

Nous avons également organisé des
programmes d'aide aux employeés et des
conférences sur les connaissances en ma-
tiere de prévention du Covid-19 pour aider
chacun a mieux se protéger, a gérer ses
émotions, a soulager son stress et a travail-
ler et vivre plus activement.

Cette situation a (aussi) permis d’appor-
ter de nouvelles opportunités. Quelles
sont-elles pour Arkema ?

En 2021, la performance financiere du

groupe Arkema a atteint un nouveau re-
cord malgré un environnement écono-
mique difficile. Cela prouve la justesse de
notre stratégie de transformation a long
terme et reflete les avantages de la plate-
forme unique de matériaux de spécialités
d'Arkema dans le contexte de reprise éco-
nomique de I'ére post-pandémique.

En novembre dernier, nous avons publié
un nouveau positionnement et une nou-
velle identité de marque, reflétant le posi-
tionnement du Groupe. Nous souhaitons
construire une expertise autour de trois
plateformes de croissance fortes et syner-
giques : Adhesive Solutions, Advanced Ma-
terials et Coating Solutions, ce qui permet
de former un pdle d'activités cohérent et
complémentaire. Ce plan précise égale-
ment Nos actions face aux enjeux environ-
nementaux, climatiques, énergétiques, éco-
nomigues et sociaux.

En juillet dernier, nous avons annoncé
notre nouveau plan climatique, qui aug-
mente notre engagement en faveur du cli-
mat de moins de 2 °C a moins de 1,5 °C et
augmente nos exigences de réduction des
émissions. D'ici 2030, Arkema s'engage a
réduire les émissions de gaz a effet de serre
(GES) de « scope » 1, 2 et 3 de 46 % par
rapport aux niveaux de 2019.

Nous allons par ailleurs continuer a ad-
hérer a notre stratégie qui vise a miser sur
une croissance durable, a servir nos clients
dans un marché en mutation et a continuer
d'avancer conformément a notre projet
stratégique afin d'atteindre I'objectif am-
bitieux du groupe qui est de devenir, d'ici
2024, un pur fabricant de matériaux de
spécialité.

Quelles sont les perspectives de dévelop-
pement d’Arkema en Chine ?

La Chine est le deuxieme marché d'Arke-
ma et joue un rdle pivot sur I'ensemble des
activités de l'entreprise.

Arkema poursuit un équilibre stratégique
des activités et le développement du mar-
ché chinois va aider le Groupe a équilibrer
efficacement son implantation mondiale.

En outre, avec 'amélioration continue des
capacités d'innovation technologique de la
Chine et celle de la vitesse et du niveau d'in-
dustrialisation des nouvelles technologies,
Arkema accélere également le développe-
ment de son activité en Chine en renforcant
et en augmentant continuellement les ca-
pacités de R&D et de production locales.
En début d'année, nous avons annoncé
une augmentation de 50 % de la capaci-
té de fluoropolymere PVDF sur notre site
de Changshu pour répondre a la forte de-
mande de batteries au lithium et d'autres
marcheés clés.

Nous avons pleinement confiance dans
le marché chinois. Arkema va continuer a
approfondir ses activités en Chine et a as-
sumer ses responsabilités sociales.
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