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Olympic Winter Games Driving Urban Revitalization

Quelle est votre analyse de I'écosysteme
sportif (infrastructures / formation / poli-
tique d'investissement, etc.) mis en place en
Chine ?

['écosystéme  sportif chinois est en
constante évolution depuis les Jeux Olym-
piques de Pékin 2008. Cette évolution s'est
poursuivie au fil des années avec quelques
éditions de championnats du monde (ath-
létisme, natation, basket-ball) pour n'en ci-
ter que quelques-uns. Les JO Pékin 2022
représenteront le point de départ et non le
point d'arrivée pour les sports d'hiver. Les
politiques d'investissement et les infrastruc-
tures sont des leviers bien gérés en Chine - et
pas seulement dans le secteur sportif - tan-
dis que la formation a une grande marge de
progression, surtout dans le domaine des
sports émergents comme le ski alpin et le
snowboard.

Quelles sont les opportunités de croissance
pour un groupe européen sur le marché
chinois ?

LLes opportunités de croissance sur le mar-
ché chinois sont nombreuses, tant au niveau
des biens de consommation que des ser-
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vices. L'expérience m'amene a penser gu'il
faut avant tout rechercher les opportunités
en interne et évaluer la capacité et la volon-
té de s'adapter a un marché dont les regles
et les méthodes sont basées sur un modele
commercial différent de celui de I'Europe et
de I'Amérique du Nord.

En outre, il existe des différences dans la
communication vers le consommateur final
et les attentes de ce dernier. Un exemple est
I'écosystéeme du commerce électronique,
beaucoup plus complexe et évolué que le
reste du monde, pas facile a comprendre et
a explorer dans sa dynamigue qui varie a une
vitesse considérable.

Comment pensez-vous que la Chine est en
train de devenir un acteur majeur du sport
mondial ?

e plan de développement trouve son ori-
gine dans les Jeux olympigues de 2008 a
Pékin, qui ont margué un tournant non seu-
lement dans le domaine de la performance
sportive pure, mais aussi dans le développe-
ment de I'éducation et de la pratique spor-
tive, avec pour objectif ultime le bien-étre
comme mode de vie. Le plan gouvernemen-

tal s'est poursuivi au fil des ans et aujourd'hui,
il est clairement visible et perceptible dans
la vie quotidienne. Les centres sportifs, les
destinations et les événements sportifs ont
considérablement augmenté depuis 2008.
[ existe des gymnases et des centres de re-
mise en forme capables de satisfaire tout le
monde, du x-fit aux pistes seches intérieures
pour apprendre a skier. A ce jour, s'inscrire
aux marathons de Shanghai et de Pékin est
devenu aussi difficile que pour celui de New-
York.

Quelles sont les marges de progrés de
I'écosystéme existant ?

Cela dépend de l'angle d'observation et
des attentes. Le progres doit partir de zéro,
il faut donc continuer a investir dans I'édu-
cation et la formation pour qu'il y ait de plus
en plus de passionnés et de pratiquants. La
pratique sportive a de multiples bénéfices,
physiques / mentaux / sociaux. Le Groupe
Tecnica est constamment engagé dans la
promotion de l'activité sportive, tant par
des initiatives individuelles avec ses propres
marques et partenaires, que par des acti-
vités de systeme avec d'autres entreprises
europeéennes. Le groupe Tecnica est l'un
des membres fondateurs du Forum du
sport de la Chambre de commerce euro-
péenne en Chine. Un protocole d'accord a
été signé début novembre entre le minis-
tére chinois des sports (GAS) et 'EUCCC
dont l'objectif principal est de promouvoir
I'activité sportive, ainsi que l'intégration du
sport et de I'éducation et le développe-
ment du sport chez les jeunes en Chine afin
de rechercher de nouveaux domaines de
coopération entre I'UE et la Chine, tant sur
le plan sportif gue commercial.

Que peuvent changer les Jeux olympiques
d’hiver de Pékin ?

L'attribution des JO de Pekin 2022 a déja
donné un nouvel élan au sport en général et
surtout a ouvert les portes aux sports d'hi-
ver en Chine. En outre, Pékin est la premiére
ville au monde a accuelllir les éditions d'éte et
d'hiver des Jeux olympiques, une source de
fierté pour tout le pays. Il s'agit d'un proces-
sus d'expansion en développement continu
et constant. L'indice le plus significatif est le
nombre croissant de participants agés de 5
a 10 ans, encouragés par des parents prati-
quants. C'est sans aucun doute le meilleur
signe pour un avenir réussi.
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